CONCOURS INTERNE, SUR EPREUVES, POUR LE
RECRUTEMENT DE 11 ATTACHES

D’ADMINISTRATION
-VOIE GENERALE -

CENTRE D’EXAMEN : PAPEETE

VENDREDI 22 JUIN 2001

EPREUVE N°3
REDACTION D’UNE NOTE A PARTIR D’UN DOSSIER

OPTION : COMPTABILITE, FINANCE D’ENTREPRISE ET
STATISTIQUE

DUREE : 5 heures (8 Ha 13 H)

COEFFICIENT : 5

LE SUJET CI-JOINT COMPORTE 16 PAGES.

LA CALCULATRICE ET LE PLAN COMPTABLE SONT AUTORISES.



SUJET

La société anonyme KRONOS produit des biens de consommation courante qu’elle vend
a des centrales d’achat.

Son exercice comptable coincide avec 'année civile.

Vous travaillez a la Direction financiére de cette société et vous devez présenter plusieurs
dossiers a la Direction.

Dossier 1 :

La Direction vous demande de préparer une analyse de la situation financiere de la
société et un diagnostic de ses forces et faiblesses.

En vous aidant de la documentation fournie ( pages 2 a 14 ), analysez la situation
financiére de la société en présentant les documents et les calculs qui vous semblent
judicieux.
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ANNEXE 3 : Informations complémentaires

Les redevances de crédit-bail mobilier inscrites au compte de résultat de I'exer
loué depuis le 1/07/N-1.

Si le bien avait été acquis en pleine propriete, il aurait été payé 4 000 000 F et amorti en linéaire sur 5 ans

cice N concernent un matérie|

¢ ~'autre part, KRONOS posséde au 31/12/N un en-cours d'effets escomptés non échus qui s'éléve a 750 000 F.
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Dossier 2 :

" Le directeur financier a élaboré un tableau de bord figurant en annexe 4.
Jous devez :

- Calculer les valeurs des indicateurs de performance composant ce tableau. (Tenir compte des

retraitements effectués précédemment, dans le calcul des indicateurs, sauf pour ceux concemant
la répartition de la valeur ajoutée).

- Commenter les résultats obtenus et réaliser un diagnostic complet de la situation financiére de la
société, en évoquant ses points forts et points faibles et vos recommandations.

Remarque : le taux de TVA applicable aux achats et ventes est de 20,6%.



‘ANNEXE 4 : Tabieau de bord de Ia société KRONOS

Indicateurs de performance :

1 - Rentabilite :

Marge commerciale

1.1 - Taux de ma > merciale : x 100
wxeae rge com Ventes de marchandises
1.2 - Taux de valeur ajoutée (production) —M— x 100
Production
. . V.A.
1.3 - Taux de valeur ajoutée (ensemble) - - x 100
Production + ventes de marchandises
1.4 - Taux de marge brute d’exploitation EBE x 100
Volume d'affaires H.T.
L . EBE
1.5 - Rentabilité économique brute x 100

ressources stables

2 - Moyens d’exploitation :

2.1 - Degré de vieillissement des immobilisations : Amortissement des immobilisations corporelles

—— x 100
. immobilisations corporeiles

2.2 - Délais de rotation des clients et fournisseurs
Créances clients et comptes rattachés - avances et acomptes recus + effets escomptes non échus

Clients : 360 j - -
rents jours x Chiffre d'affaires annuel TTC

Dettes fournisseurs et comptes rattachés - avances et acomptes verses
Achats TTC + services extérieurs TTC

BFR d'exploitation
Volume d’affaires hors taxe

Fournisseurs : 360 jours X

2.3 - Poids du BFR d’exploitation : x 100

3 - Répartition de la valeur ajoutée et des autres revenus répartis :
Charges de personnel
Revenus répartis

3.1 - Personnel 100 x

{y compris participation des salaries)

Impdts et taxes (y compris 1S)

3.2 - Etat : ! - x 100
Revenus repartis
3.3 - Préteurs : Charges fmgncxeres x 100
Revenus repartis
3.4 - Entreprise : CAF, - x 100
Revenus repartis
*: 4 - Structure financiére :
- . . Ressources stable
4.1 - Couvert des capitaux investis : - _ - a x 100
Y ure P Capitaux investis {emplois stables + BFRE) (1)

Endettement

x 100
Ressources propres

4.2 - Taux d’endettement :

Réserves d’autofinancement % 100
Capitaux engageés

4.3 - Couverture interne des capitaux engageés (2):

{1) Les capitaux investis se composent des immobilisations et du besoin en fonds de roulement d’exploitation.
(2} Capitaux engages = ressources propres + endetternent = AS + CBC
Reéserves d’autofinancement = réserves + résultat + amortissements et provisions.



