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5% Animation socioculturelle :
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Le champ de animation

Une émergence difficile

La société industrielle est une
société organisée autour du tra-
vail. Il est la valeur fondamen-
tale qui structure I'ensemble de
I'organisation sociale. La vie est
le travail. Toutes les institutions
se définissent par rapport au tra-
vail. Le temps de 1'enfance,
I’école préparent av temps de
Pemploi ; le troisiéme Age est

.celui du repos bien mérité. Le

temps des loisirs est celui de la
récupération de la force de fra-
vail. La famille en est le vecteur
privilégié. Dans ce cadre de réfg-
rences, le temps libre 4 toujours
eté considéré comme un temps
résiduel dont on pouvait se pré-
occuper une fois les questions
essentielles traitées. On se sou-
vient par exemple de 'accueil
qui fut fait 3 la création en 1981
dun mintstére du Temps libre.

Cetie maniére de voir explique
pour une large part pourquoi le
champ de I’animation a toujours
eu des difficultés pour émerger
au grand jour.

Traditionnellernent le champ de
I'animation est celui de 'enga-
gement bénévole. On recense
environ 600 000 associations en
France dont un grand nombre
agissent dans I'animation. La
plupart d’entre elles sont ani-
mées aujourd'hui encore, par
des responsables bénévoles.

Cela est le fait tout autant des
contraintes économiques qui
pesent sur les associations que
d’une volonté fortement affichée
par notre société de voir I’ani-
mation de la vie quotidienne
assurée par une participation
volontaire des citoyens & la vie
de la cité. En ce sens, les rap-

. ports sociaux ne se réduisent pas

a des rapports de salariat et i

R’est pas souhaitable de trans-

former I’ensemble de la sphére
sociale en des rapports de clien-
1tle. La cohésion sociale, la
convivialité n'y résisterajent pas.

Une branche
professionneiie

Ce secteur d'activités est cepen-
dant devenu au fil du temps un
secteur professionnel & part
entiére. Les centaines de mil-
liers d'associations recensées
emploient des centaines de mil-
liers de personnels (800 000
environ) dont un nombre impor-
tant dans le secteur de I’anima-
tion. '

Mais la dispersionn en ce
domaine est aussi la régle. Sila
plupart des associations n'em-
ploient encore & ce jour aucun
salari€, elles sont des dizaines
de milliers & en employer
guelques uns et quelgues cen-
taines ou milliers seulement &

compter plus de 50 salariés.

Dans bon nombre de cas, 'em-
ploi dans le domaine de 1’ani-
mation rime avec précarité,
contrats a durée déterminée,
contrats a temps partel, multi-
employeurs...

Si les difficuités économiques
sont pour beanconp dans cette
situation, elles ne suffisent pas
& tout expliquer. L’absence de
culture employeur, le passage
progressif de lengagement
bénévole & I’emploi profession-
nel, I'absence de cadre structu-
rant, de volonté politique pour
le poser, sont autant d’éléments
pouvant expliguer cette situation
particuliére,

Les années 80 ont marqué une
impulsion nouvelle en écho gy
développement de I’emploj suy
ce secteur d’activités avec 'ap-
parition des premiéres convep.
tions collectives, dont la demiere
en date est celle de "animation
socioculturelle (1989). Cey
conventions donnent un cadre
mstitutionnel qui permet enfin
d’asseoir ce secteur d’activités
en plein développement sur une
organisation 4 long terme du
secteut.

L’essor de la branche
professionnelle
de Panimation

La société postindustrielie que
nous voyons €émerger prend en
effet progressivement conscience
des enjeux 3 I'ceuvre dans le
temps libre. Nous découvrons
petit & petit un temps essentiel
des sociétés développées.

Loin d’étre résiduel, il est'le
temps privilégié de la consom-
mation, €lément déterminant du
cycle économique. C’est aussi
le temps de la rencontre des
autres et il est en ce sens un élé-
ment déterminant de la cohésion
et du développement social.

Le temps libre enfin, e1 c'est
peut étre cela Pessentiel contien!
un potentiel éducatif tout a fait
important. 1] est le temps d¢
développement de la personne.
le temps de la créativité, de 12
libre initiative, de la conduite de
projets personnels. .. autant o€
capacités indispensableg ] a
développement des sOCIEIES
contemporaines.

Il devient un 1emps essentiel ¢
la vie quotidienne des gens. L€
travail n'est déja plus pour e plus
grand nombre une fin en $OL




mais le simple moyen de gagper
sa vie, celle-ci étant ailleurs.

Dans cetie perspective, le temps
libre devient un temps & part
entigre et en ce sens il intéresse
de plus en plus les agents éco-
nomiques.

E (est ainsi que depuis quelques
B années, 110US pOUVONS assister
au développement d’un secteur
commercial dans le domaine de
I"animation.

Les clubs de gymnastique pro-
fessionnels, les parcs de loisirs,
ies centres d’éducation 4 'en-
vironpnement... On ne compte
plus les initiatives dont les moti-
vations affichées ne sont plus en
}premier lien le bien-étre des
citoyens, mais le “business”
qu’il est possible de faire.

Aujourd'hut de grands opéra-
teurs dans les domaines des ser-
vices travaillent & I’organisation
de ce secteur a part entiére de la
vie socio-économique, posant
notamment comme principe
que, dés lors que ce secteur offre
une solvabilité individuelle ou
collective, il ne doit plus 8tre
I’affaire privilégi€e du secteur
associatif. (Générale des Eaux,
Euro-Disney, Club Méditerra-
née... autant de nouveaux
acteurs sur ce champ d’activités)

La fonction publique

)territoriale

Enfin, 'emploi dans Ianimation
c'est aussi I'emploi dans les col-
lectivités territoriales. LA aussi
les choses évoluent, L animation
apparait de plus en plus comme
un éiément déterminant du déve-
loppement Iocal, tandis que les
habitants sont & Ia recherche de
services toujours plus adaptés &
leurs besoins. En ce domaine
comme dans & autres, la qualité
de l'emploi devient un élément
important de 1'offre d’animation.
Face aux contraintes écono-
miques de plus en plus impor-
lantes, mais aussi aux exigences
du public, les collectivités locales
sont de plus en plus atientives a
la qualité du service rendu aux
usagers et par conséquent a la
qualification des personnels.

Selon les circonstances ou la
culture politique des élus, les
collectivités locales seront ten-
tées d’organiser ce secteur dans
le cadre de la fonction publique
territoriale ou bien de traiter cela
sous 1'angle de 'emploi privé
en collaborant le plus souvent
avec des associations plus ou
moins para-municipales.

Mais en ce domaine également
les choses risquent d’évoluer
rapidement sous I'effet notam-
ment des lois organisant la trans-
parence des marchés publics,

‘Des opérateurs marchands tels

ceux gue nous avons €voqués
précédemment, prenant acte de
la solvabilité collective que
représentent les collectivités
locales, peuvent &tre teniés de
proposer leurs services en ce
domaine offrant une qualité de
service professionnelle sans les
contraintes de la fonction
publique. Iis pourraient ainsi
offrir une alternative aux par-
tenaires traditionnels que sont
les associations.

Si ces guelques lignes rendent
compte des profondes évolu-
tions & P eeuvre dans le champ
de ’animation sociocultureile,
il ne faut cependant pas cacher
12 difficulté que nous avons 2
bien décrire cette dynamique et
les contours de ce secteur.
Traditionnellement non reconnu
comume un secteur A part entiére
de la vie économique, il est par-
ticuliérement mal traité par les
outils statistiques.

Ce secteur s’est progressive-
ment organisé, au hasard des
initiatives individuelles et col-
lectives, Longtemps considéré
comme non rentable, ce sont les
pouvoirs publics qui ont permis
sa structuration & minima. Mais
cela s’est fait au gré des cir-
constances, des initiatives indi-
viduelles et collectives. Ainsi
pour une large part, le secteur
de I"animation socioculturelle
reléve de plusieurs départements
ministériels comme la jeunesse,
le sport, la culture, 1'agriculture,
les affaires sociales, ou la poli-
tique de la ville......

Chacune de ces autorités de
tutelle a é1é tentée d’organiser
ce secteur 4 sa maniére, en I'ob-
servant selon le regard qui était

e sien. Au résultat nous nous
retrouvons & la téte d’upe mul-
titude de textes réglementaires
qui s'organisent d’une part,
autour de la sécurité dans les
activités et d’autre part, des
compétences nécessaires & P'en-
cadrement de ces activités,

Ces initiatives ont souvent en
commun d’avoir une approche
administrative de I'animation et
font I'objet de 1’attention des
différents lobbies intervenant
dans les secteurs concernés.

Ainsi par exemple les profes-
sionnels du sport qui ont pu
rendre obligatoire 1a détention
de diplémes sportifs spécifiques
pour I"encadrement profession-
nel de telles activités méme
lorsqu’elles sont pratiquées sans

- danger dans une simple

approche de détente.

I v a lad une contradiction
majeure gui apparaft chaque
jour davantage entre 1’action
historigue jouée par quelques
administrations pour stracturer
un secteur d’activités et le fonc-
tionnement méme de ce secteur,
Le champ de 'animation aujour-
d'hui, s’inscrit pour I'essentiel
dans le champ des activités pri-
vées. C’est donc le Code du tra-
vail qui doit servir de référence
dans la gestion des relations
sociales dans ce secteur, notam-
ment en matiére de qualification.
11 n’est pas facile pour les par-
tenaires sociaux de faire
entendre cela & certaines admi-
nistrations qui se sentent dépos-
sédées, & juste raison parfois,
pour partie de leur légitimité.

Ainsi en matiére de gualification
permanente et continue des per-
sonnels, Je Code du travail donne
la part belle aux organisations
gue sont les syndicats d'em-
ployeurs et de salariés pour orga-

- niser les qualifications en ce

domaine. L'Etat joue dans ce cas,
un réle d’accompagnant facilitant
la mise en ceuvre des accords,
rappelant le cadre légal, arbitrant
parfois, incitant & I'initiative dans
certaines circonstances.

L’Etat est représenté dans ce cas
par le minisiére du Travail et
non plus un ministére ayant en
charge une thématique sociale
particuliére.
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Les perspectives

Une meilleure
connaissance

du secteur

et des perspectives
d’emploi

Les partenaires sociaux, avec
’appui du ministére du Travail
ont décidé de mener une
approche prospective de 1’évo-
lution de lemploi dans la
branche de 1’animation socio-
culturelle en organisant la
conduite d'un contrat d’études
prospectives. Ce travail qui
devrait étre achevé d’ici mars
1998 permettra d'avoir une
connaissance plus objective de
Ia réalité économigue de ce sec-
teur, de Pemploi qu'il représente
et des perspectives d’évolution
4 moyen terme. Il devrait sin-
gulitrement aider les partenaires
socidux ainsi que leés pouvoirs
publics & organiser le devenir de
ce secteur d’activités,

Les deux dimensions

‘de animation

La structuration des activités de

1*animation par la seule théma-
tique de P'activité n’est plus
appropriée. Les métiers de 1’ani-
mation traversent la diversité
des activités pratiquées. On peut
par exemple, faire du sport dans
un centre de loisirs ou de
vacances comme an sein d’un
club sportif ou d'une salle de
sport commerciale. L'activité
sportive ne se résume pas 2 la
seule compétition, mais peut
sexercer aussi bien dans une
approche de détente ou de
découverte de U'environnement.
On pourrait dire la méme chose
4 propos de la culture ou de
toute approche thématique de
I’animation.

I’ animation est devenue au fil
des ans, un vaste domaine de la
vie sociale qu’il n'est pas pos-
sible d’enfermer dans une
approche sectorielle. Il faut
dépasser les clivages théma-
tiques traditionnels pour orga-
niser la dimension profession-
nelle de ce secteur d'activités.

11 existe cependant une réelle
césure au sein de ’animation ;
c'est celle qui sépare PPanima-
tion marchande de 1'animation
non marchande. Ces deux types
d’activités pour complémen-
taires qu'elles soient, ne fonc~
tionnement cependant pas sur
les mémes ressorts et ne font, de
ce fait, pas appel aux mémes
formes de relations sociales au
sein des enireprises.

Les entreprises commerciales
ont comme moteur principal la
recherche de résultats positifs &
proposer aux propriétaires ou
aux actionnaires de I'entreprise.
C’est en fonction de ce but pre-
mier qu’est organisé tout le
fonctionnement et le dévelop-
pement de Pentreprise. Elies
organisent leurs activités en
fonction de la solvabilité de leur
clientele.

Les entreprises & but non hicra-
tif que sont les associations,
fonctionnent sur un autre
registre. Les motivations des
dirigeants et des salariés ne sont
pas les mémes. Ils agissent dang
des secteurs différents, avec des
ressources différentes. Les asso-
ciations accordent notamment
une large place au bénévolat, &
la participation volontaire,

Il semble en conséquence
important de prendre en compte
cette double réalité et d’organi-
ser le champ de 1'animation

“autour de ces deux formes

d’approche concurrenfes et
complémentaires, Dépassant les
spécificité thématiques, nous
pourrions ainsi voir se dévelop-
per deux grandes conventions
collectives de I’animation pos-
sédant en leur sein diverses
annexes tenant compte des spé-
cialités des champs thématiques.

La création d'une filiére
de qualification initiale

[’animation est I'un des rares
secteurs gui aujourd hui encore
crée de 'emplol (NDLR : voir
Studes régionales et données

nationales CEP dans cet
ouvrage). Pour autant les entre-
prises de ce secteur souffrent du
mangue de qualification de Jeurs
personnels. C’est I'un des rares
secteurs économiques sinon le
seul pour lequel il n’existe pas
de filizre de gualification pro-
fessionnelle initiale. Les entre-
prises sont obligées d’utiliser les
fonds de la formation perma-
nente et continue pour pallier
cette carence ce qui Jimite d’au-
tant les avtres formes de for-
mation permanente. Il devrait
&tre possible de pouvoir se qua-
lifier dans le cadre du systéme
de formation initiale aux métiers
de V'animation. Cela n’est pas
nécessairement incompatible
avec la nécessaire alternance
dans le cursus de formation. Des
formules comme 1'apprentis-
sage, constituent des formes de
gualification adaptées & ce type
de démarche.

Vers la création
de nouveaux métiers

En devenant un secteur & part
entiére de la vie sociaie et éco-
nomique, les métiers de 1’ani-
mation ne se réduisent pas sim-
plement & celui d'animateur, Au
fur et & mesure du développe-
ment de ce secteur, de nouveaux
besoins apparaissent dans le
domaine de la gestion, de I'ad-
ministration, de la maintenance
ou des spéciatités techniques par
exemple... I fant développer
des postes de coordination et
d’exécution. Des lgnes de hié-
rarchie apparaissent dans un
secteur gqui pendant longiemps
a priviiégié une approche glo-
balisante.

fl y a de la place pour tous les
niveaux de gualification dans le
champ de 1’animation. Mais il
faut veiller & développer les
lignes de cohérence, & dévelop-
per des profils de carritre, 2
jeter des passerelles entre les
différents secteurs d’activité.

* La création ef I"harmonisation

des diverses conventions col-
lectives pourraient contribuer
fortement & cela.
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La place du bénévolat

Le bénévolat a joué et joue
encore une place essentielle
dans le développement de
I’animation. Les contraintes
économiques ne suffisent pas &
’expliquer. L'animation de la
vie sociale repose pour une
jarge part sur Pinitative des
citoyens. C’est un élément
essentiel de la cohésion et du
développement social.

Au moment 0l notre société
prend en considération les
enjeux 2 l'ceuvre au sein de
Panimation, il serait pour le
moins inopportun que 1’exploi-
tation des gisements d’emploi
contenus dans 1’animation aient
pour conséquence la disparition
de toute forme d’animation
volontaire.

Tl semble au contraire qu’il soit
nécessaire d’agir sur deux plans
complémentaires pour mieux
asseoir Je cadre institutionnel de
I’ animation professionnelie et
volontaire.

1l est indispensable qu'au cOté
des professionnels il puisse y
avoir des volontaires bénéficiant
d’un statut leur reconnaissant
qualification, protection sociale,
voire indemmnisation.

La reconnaissance du velonta-

riat permetira de mieux asseoir
ie devenir des professionnels de
I'animation en supprimant
notamiment, pour une large part,
toutes les situations particulitres
qui, sous prétexte de leur don-
NEr un statnt, ameénent & consi-
dérer les volontaires de I’ani-
mation comme des salariés de
second ordre. Ainsi par exemple,
des animatenrs occasionnels des
centres de loisirs et de vacances.

Philippe Thillay

vice-président du SNOGAEC (Syndicat national des organisations
gestionnaires d’activités éducatives et culturelles)
et secrétaire national des FRANCAS
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LES EVOLUTIONS DANS LES DOMAINES DES LOISIRS

par

Jean-Louis
Plé . . .

| L’évolution des métiers des loisirs

Construction et perspectives
de la filiere jeunesse et sports

Quand Joffre Dumazedier publie en 1962
“Une Civilisation des Loisirs”, le concept
d’animation prend forme en France dans le
cadre d’une croissance économique forte.
Les projets qui en découlent doivent
permettre a chacun de prendre sa place dans
le processus de développement économique.
Ils vont se caractériser par la création
d’équipements, le recrutement

de professionnels et une forte

intervention des pouvoirs publics.

Et pourtant, le loisir n’a pas été un concept

1 G. Poujal,
guide LAnima-
teur socio-
culturel,
Dunod, 1996.

2 M Genéve
etJ-L. Plg,
Si lanimation
m'était
comptée ?
Vers une
diversification
du systéme
d’animation,
in Cahiers

de 'animation
n° 61-62, 1987.

iz

ans un ouvrage récent’, G.
d Poujol note “que les ana-

lyses et les théories des
lotsirs sont reprises dans la plu-
part des pays occidentaux sauf
en France. L'idéologie de I’ani-
mation est incompatible avec
une notion de loisirs gui suppose
délassement et divertissement. ..
En France, 'organisation des
lotsirs n’a plus jamais été consi-
dérée depuis 1936 comme un
probléme d’intérét et susceptible
de faire I'objet de politiques
publiques ; on a préféré des poli-
tiques d’animation ou bien des
politiques culturelles... La
notion de loisir a été proscrite
idéologiquement depuis le début
des années soixante”.

Le méme auteur note que *“I’ani-
‘mateur, surtout dans sa version
soctoculturelle, organise bien
des activités de loisirs méme
lorsqu’un projet éducatif n’en
est pas azbsent. I] semble bien
que sa définition & minima soit ;
“I"antmation fravailie sur et dans
ie temps libre des autres™,

Temps libre aujourd’hui par rap-

porteur de politiques importantes en France.

port & quot 7 Trente ans aprés,
I’animation a un autre rdle dans
la crise économique. 11 ne §'agit
plus d'apprendre & consommer
mais de développer, de créer, de
réagir contre l’exclusion. En
méme temps, les loisirs sont
devenus un grand marché de
consommation. La réflexion sur
le travail est remise 4 Pordre du
jour. Le concept est revisité &
I'aube d’une nouvelle organisa-
tion sociale. On est dans le creux
d’une vague qui va porter une
société aux valetrs nouvelles,
éclairées par les conséquences
des innovations technologiques. ..

L'implication dv ministére de la
Jeunesse et des Sports et des
organismes de formation de la
mouvance associative dans la
formation des acteurs du temps
libre s’explique par cette tradi-
tion militante et par les pra-
tiques d’éducation populaire
développées pour se batire
contre les ruptures sociales, Elle
surprend toujours les partenaires
étrangers pour lesquels la notion
de loisirs renvoie au consumé-
risme et & la récréclogie.

Dés 1962, le ministére a accom-
pagné la formation des premiers
animateurs de loisirs formés par
I'Union frangaise des centres de
vacances (UFCV), avant que ne
soit créé le dipléme d'Etat de
conseiller d’éducation popu-
laire, puis progressivement toute
une filitre de formation.

L’objet de ce texte est d’éclairer
& I’aide de quelques points de
vue la situation actuelle et com-
ment une filitre de formation
s’est créée au regard de I'évolu-
tion d’un champ professionnel.

En effet, si le systéme d’anima-
tion s’est fortement diversifié,
les dispositifs de formation pré-
parant & son encadrement ont
tenté de faire de méme pour
répondre aux besoins des
acteurs,

La diversification du systéme

d’animation

Dans un article maintenant
ancien?, mais toujours d’actua-
lité, nous avions mis en évi-
dence, que le phénomeéne d’ani-
mation, parti d'un discours
idéclogique, était devenu une
réponse aux besoins de la

société post industrielle

“ancrée dans une conception
globale de 'aménagement du
temps, 1'animation r’est plus un
des éléments du temps hors tra-
vail, ni un des éléments du
temps libéré ou méme du temps
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libre. Elle s’inscrit dans une pro-
piématique de mieux étre et de
mieux avoir, et non de “plus
avoir”. De ce fait, n’étant plus
messianique, elle se diversifie
au niveau de sa pratigue et de
ses acteurs’ .

Pour illustrer cette diversifica-
- tion, nous avions tenté de
construire un schéma de lecture
économique d’un projet d’ani-
mation autour de quatre axes
(voir schéma n® 1 : “Grille de
lecture des différentes variables
du systéme économique d’ani-
mation” , ci-dessous)

- T'axe de la finalité {est-ce que
_le projet est lucratif, ou non
[ neratif 7);

. 'axe du financement {est-ce
que le projet est assuré finan-
cidrement sur des fonds publics
ou des apports privés et selon
guel pourcentage i

- ’axe du prestataire (est-ce
que le projet est porté par des
bénévoles, des professionnels
salariés ou des travailieurs indé-
pendants 7) ;

- 1’axe de 'accés & Pactiviié
(s'agit-il d’une initiative rele-
vant de la volonté d’un groupe
- collectivité locale, services de
I'Etat, prestataires de service -
ou de Ia volonté d'un individu,

Depuis cette réflexion, dix ans se
sont écoulés et les tendances
d’évolution amorcées lors de
cette période se sont développées.

Nous pointerons plusieurs

aspects de cette évolution gui

‘doivent &tre pris en compte pour

définir une réelle politique de
formation professionnelle : la
situation des associations, ies
projets d’animation et le déve-
loppement de I'initiative privée.

La situation des associations

Les associations sont aujour-
d’hui arrivées & un stade de
développement oh eiles repré-
sentent un poids économique
fort et un enjeu en termes de
création d’emploi. '

Elies sont maintenant structurées
en branches professionnelles -

les principales conventions col-
lectives concernées sont celles
du Tourisme social, des Foyers
de jeunes travailleurs, de 1’ Ani-
mation socioculturelle, des
Centres sociaux. Les syndicats
d’employeurs sont regroupés en
une Union nationale interprofes-

..‘Nc-m_, o
rémun A‘r’é.e.__

Non

: '.::1-'Grille_'-de 'i_éctu_re iﬁeé\jfd;fféi}éntes variables
o du systeme économique d° '

animation

lucrative e

individuel

Privé

> Lucrative

Rémunérée

sionnefle des syndicats d'asso-
ciations-employeurs (UNISAE)
qui a pour finalité :

- de permettre & leurs salariés
de trouver un véritable cadre
professionnel organisant les
relations salariales au profit des
secteurs d’activités, par une ges-
tion dynamique au service d'un
mouvement associatif ;

- de favoriser I'émergence d'un
statut de volontariat ;

- de développer une véritable
culture empioyeur au sein de
laquelle le respect des droits des
salariés et 1z mobilisation du
volontariat seront des conditions
a la réussite des associations.

" Au-dela des engagements des

uns et des autres, cette réunion
des actenrs professionnels sur le
projet d'entreprise associative va
permettre une unité de repré-
sentation auprés des pouvoirs
publics et certainement, & moyen
terme, faciliter la construction
d'un grand secteur profession-
nel de 1'économie sociale.

Aujourd’hui, on situe & environ
69 509 le nombre d’établisse-

ments, dont la grande majorité |

(prés de 80 %) a moins de
10 salariés (personnels d’anima-
tion, adminidratifs et techniques).

. Le nombre des emplois toutes

catégories confondues est éva-
1ué & prés de 564 975, la majo-
rité d’entre eux se situent sor les
régions Ile-de-France, Rhéne-

" Alpes, PACA, Pays de Loire,

Nord-Pas-de-Calais.

Cette reconnaissance des diffé-
rentes composantes de 1"anima-
tion comme secteur d’activité
es; effective : I'élaboration des
contrats d’études prospectives
(CEP) et des contrats d’enga-
gement de développement de la
formation professionneile en
sont la preuve.

Ces procédures, qui relevent du
ministére du Travail, sont réali-
sées pour la convention du Tou-
risme social, pour les Centres
sociaux et Foyers de jeunes tra-
vailleurs. Un CEP est également
en cours pour 1'animation socio-
culturelle.

Par ailleurs, plusieurs régions

passent actuellement des
contrats d’objectifs avec les

13
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3 Jeunesse
au plein air
{association
d'éducation
populaire).
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représentations régionales de
ces branches professionnelies
sur des problématiques adaptées
aux besoins régionaux : forma-
tion, communication, informa-
tion, promotion. .,

Cette évolution est reconnue par
e ministére de la Jeunesse et
des Sports. Il convient, en effet,
de procéder 2 la création d’ins-
tances de concertation adé-
quates pour aborder la question
de 'emploi et de la formation ;
c'est ainsi qu'a été ouvert le
dossier de création d’une com-
mission professionnelle consul-
tative. En attendant sa création,
un groupe de travail mixte a été
mis en place en 1996, dont le

fonctionnement doit &tre consi-
déré comme une préfiguration.

Notons cependant les difficultés
4 prendre en compte I’ensemble
du secteur d’activité, Le secteur
de I'animation sportive est déja
plus ou moins naturellement
gouvert par certaines conven-
tions, malgré 'absence de
convention générale sur le
domaine sportif. De nombreux
éducateurs sportifs trouvent des
débouchés dans les associations
qui dépendent du tourisme
social, de 1’animation ou des
centres sociaux ef certaines asso-
ciations sportives préferent adhé-
rer & ces conventions plutdt que
de se trouver sans référence.

Les projets d’animation

‘Deux grandes orientations sem-

blent se dessiner : faciliter la
cohésion sociale et mettze en
place des politiques de déve-
loppement local,

e Faciliter la cohésion sociale

Cette orientation a essentielle-
ment pour finalité d’éviter les
ruptures et 'exclusion dans la
communauté. Elle vise aussi
bien les jeunes que les per-
sonnes du troisiéme age. Elle va
toucher les questions de santé,
la prévention des situations &
risques, les problémes de I'in-
terculturel. Elle va faciliter Iin-
sertion par tous les moyens :
périscolaire, activités de loisirs,
animation générale, aide 4 'em-
ploi, organisation de formation.
Toutes les actions facilitant Ie
développement de la qualifica-
tion sociale de la population
seront mises en ceuvre de facon
adaptée aux contextes locaux.

En ¢e qui concerne la jeunesse,
face au débat sur I’aménagement
des rythmes scolaires, les
familles se tournent de pius en
plus vers les communes pour gue
soient proposées des activités
d’animation aux jeunes durant
leur temps libre, dans un souck
de prévention. Une enquéte de la
IPA?® montre que les centres de
loisirs sans hébergement ont de

plus en plus une action sociale

envers un public défavorisé et
recrutent de plus en plus de pro-
fessionnels de animation : 40 %
possédent un BEATEP ou un
DEFA.

En'milieu rural, ce souci de pré-
vention est allié au souci de
maintien au pays de populations
jeunes.

Cette politique amene les col-
lectivités territoriales & dévelop-
per, plus particulidrement pour
la jeunesse, les conseils munici-
paux d’enfants et de jeunes, les
réseaux d’information et les
actions de prévention santé.

e Mettre en place

des politiques

de développement local

Les politiques de développe-
ment local se mettent en place

en miliev urbain comme ep
milieu rural. En milieu urbain,
elles vont se concrétiser par deg
animations de quartiers dans je
cadre de la politique de 1a ville

. pour tous les publics, par ie

développement des services de
proximité, 1’aide & la création
d’entreprises d’insertion...

Er milieu rural, on assiste & un
investissement fort des commu-
nes ou des syndicats inter-
communaux pour faciliter le
développement économique,
notamment par les activitds
touristiques. Une implication
directe en milieu d’accueil,
d’accompagnement, de création
de prestations tfouristiques,
entraine un fort besoin d'ani-

.mateurs de développement,

d’animateurs sportifs et socio-
cultarels facilitant la vie locale.

Les modalités de mise en ceuvre
de ces orientations varient sans
gu’il soit honnétement possible
de faire ressortir une réelle
tendance. Le choix de la gestion
directe, par la coilectivité terri-
toriale, I’association de gestion
ou Pappel d'offres & une
association reléve du contexte
ocal.

Sans se substituer aux initiatives
individuelles ou associatives, les
collectivités - locales tentent
donc, par leur action, de favori-
ser Ia participation de tous et de

renforcer le lien social. L’aide .

des collectivités & la création de
services de proximité qui solent
créateurs d’activités et indirec-
tement d’emploi, en s’appuyant
sur le tissu local, est une
réponse au chfmage, 2 1a pau-
vreté et & 'isolement.

Le développement de Pinitiative privée

Les formes d’intervention de
Vinitiative privée se sont déve-
ioppées sous des facettes variées
qu'il convient de bien distin-
guer, leur finalité étant diffé-
rente (voir Uencadré, p. 15 ©
“Les structures d’ animation” ).

Premier cas, celui de 'entre-
prise individuelle ou collective
de services marchands centrée

sur les loisirs : les salles de mise
en forme, les guides de mon-
tagne, les professeurs de ski, de
golf, guides de péche, etc., les
équipements de loisirs sportifs
de proximité.

Deuxiéme cas, celui des entre-
prises individuelles menées 2
titre indépendant, par des opé-
ratenrs qui vont vendre des pres-
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tations ou organiser des activi-
tés pour les collectivités locales,
les particuliers, les associations.
A titre d’exempie : le conteur
qui travaille pour des animations
dans les maisons de retraite,
organise des veiliées dans le
cadre de centres de vacances
mais aussi contribue & organiser
une manifestation autour du
conte et du livre.

Troisieme cas, celui des entre-
prises commerciales qui s'imphi-
quent dans le développement de
projets d’activité d'antmation
sportive ou sociocultureiie, au

e

titre “d’entreprise citoyenne” et
qui vont faciliter la réalisation
d'actions publiques ou associa-
tives : création de clubs d’entre-
prises pour aider les sportifs de
haut niveau & se réinsérer ou 2
mener leur carriére, apports finan-
ciers pour aider fa création d’em-
plois dans le cadre de la politique
de la ville, mécénat et sponsoring,

Ces implications nouvelles et
variées supposent que les ani-
mateurs connaissent les caracté-
ristiques de ces différents milieux
et leurs enjeux pour déterminer
des stratégies d’action.

Quelles activités, pour quel projet ?

Dans une société ol le temps
libre est pour .beaucoup
contraint, ¢’est-a-dire non volon-
taire, ofl la nouvelle organisation
du travail améne & poser la ques-
tion des valeurs et du sehs, une
nouvelle donne est en train de se
construire, ol il conviendra de
distinguer la notion d’activité,
de travail et d’emplol.

Les activités de service aux per-
sonnes, que les économistes
appelient “les activités du ter-
tiaire relationnel”, vont se déve-
lopper. Dans ce cadre, le mou-
vement associatif, I’engagement
~ volontaire et la formation conti-
e doivent prendre de nouvelies
significations dans une autre
organisation du temps de vie.

Un certain nombre d'activités
de loisirs sont maintenant sta-
bilisées et intégrées. D’autres
activités naissent. Des publics
nouveaux apparaissent qul
expriment des demandes pré-
cises : les personnes dgées par
exemple.

Enfin, ces activités, si certaines
d’entre elles correspondent 2
une demande solvable, sont sou-
vent liées & des politiques
publiques.

Eilf:s ont, en tout cas, la carac-
téristique de créer du lien social
et _de la socialisation guels que
soient le pubtic et leur finalité.

1 nous a semblé intéressant de
n?nter une illustrasion des activi-
s du champ. La typologie pro-

posée est imparfaite mais elle sert
2 montrer la diversité des activi-
tés mises en place dans le cadre
des “lotsirs” et peut aider des per-
sonnes i clarifier leur projet pro-
fessionnel. Nous distinguerons .

® le secteur scolaire, péri sco-
laire, extra-scolaire, avec des
activités & finalité éducative et
récréative comme, par exemple,
’aménagement des rythmes de
vie de P’enfant, 1'aide au devoir,

12 médiation scolaire, I'anima-

tion de vie... ;

® le secteur socioculturel tout
public, avec des activités & fina-
Jité sociale éducative et récréa-
five (médiation du livre, loisirs
de proximité, éducation a I'en-
vironnement, activités phy-
sigues et sportives de mise en
forme, par exemple) ;

e le secteur d’aide a la coliec-
tivité, avec des activités a fina-
1ité de cohésion sociale {(anima-
tion de quartier, accueil et
information, médiation, admi-
nistration, action humanitaire
hexagonale, hébergement sani-
taire et social, par exemple} ;

o le secteur d’aide au déve-
loppement local et touristique,
avec des activités & finalité
socio-économique (valorisation
du patrimoine culturel et de
"environnement, organisation
de manifestations et de festivals,
création de produits touristiques,
par exemple}.

Tnitiative indilviduélle,:ﬁ,

- artistes T

- ﬁtravail‘ls:urs_iﬁdépe_x‘ldants_

GIp

- SCOP . .
- SARL
- SALL

@ services d'intérét général . -

- - groupements de pays’ .o,

- syndicats jnterconununasx. ..

Tises uniperso

- services municipaux, département, régionaux

- chartes infercommunales ;. -
- communaités. de-communes

Les structures d’animation

nnelles & res-.

® entreprises & finalité lucrative

¥La mise en place de ces activi-
tés, quel qu’en soit le secteur, va
supposer des personnes chargées
de les encadrér, des compétences
technigues, des compétences
relationnelies, d'accueil, d’adap-
tation aux publics et aux situa-
tions. C’est pourquoi il nous
parait important de reprendre ici,
pour illustrer notre propos, la
démarche “prestation” élaborée
en 1990 par les groupes experts
du ministére dans le cadre du
chantier “schéma directeur des
formations” {voir schéman®2 !
“Tableau d analyse des presta-
tions” p. 16}.

En effet, comment définir une
politique de formation sans
identifier les compétences &
maltriser pour mettre en place
une prestation, une activité, un
produit, selon le lieu d’origine
du projet et sa finalité ? '

Les groupes experts ont iden-
tifié “quatre finalités, agis-
sant comme des poles, dont
Jes degrés d’attraction permet-
tent de définir des prestations

types’” :

. Premiére finalité : améliorer
Vinsertion sociale. Elle demande
que soit précisé si la prestation
s’adresse & un public homogéne
(qui ne demande pas d’effort
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d’adaptation particulier), & un
public héiérogéne (un effort doit
érre fait sur le plan linguistique
ou culturel par exemple), & un
public en difficulté d’insertion
(probléme d’emploi) ou en diffi-
culté de socialisation (handicap
important supposant ine presta-
tion spécifique).

- Denxiéme finalité : ’aide 2
*acquisition de fechnicité, de
savoir-faire. Trois niveaux ont
pu Etre distingués : pragmatique
de base, professionnel et de haut
niveau.

- Troisieme finalité : Paide &
I’acquisition de connaissances
ou de savoirs. LA aussi, des dis-
tinctions peuvent &ire faites en
fonction de la prestation. On
peut citer des connaissances
empiriques (quotidiennes), élé-
mentaires (de base), confirmées
{de haut niveau), d’expertise
{maftrise totale).

- Quatriéme finalité : I’aide &
la réalisation ou au dévelop-
pement personnel qui peut

prendre quatre dimensions
intuitive, standardisée, indivi-
dualisée (construction sur plu-
sieurs options) ou personnalisée
{(prise en compte des projets
individuels).

Chague prestation a une finalité
prioritaire, mais ne peut exclure
une réflexion sur les autres fina-
iités, Pour que le produit soit
adapté & la commande, les opé-
rateurs doivent nécessairement
passer par cette réflexion. Les

"' LES EVOLUTIONS DANS LES DOMAINES DES LOISIRS

compétences et les savoir-faire
ne sont, en effet, pas forcément
transférables sur ['ensembie des
secteurs.

Les différents paramétres - évo-
lutions du mouvement associa-
tif, évolutions des politiques
d’animation, ouverture au sec-
teur privé et réflexion sur les
composantes techniques d'une
prestation - doivent étre pris en
compte pour 1'élaboration d'une
stratégie de formation.

Une stratégie pour la formation

Les emplois et le marché du travail

G. Poujol donne comme défini-
tion de l'animateor @ “un tra-
vailleur social qui agit dans et
sur le temps libre des autres.
Méme s’il exerce des activités
dans des lteux contraints, ou en
direction de jeunes en situation
d’insertion. Toutes les enquétes
le confirment, quel que soit le

domaine ol il travaille, social,
socioculturel ou culnirel”.

A ce jour, la lecture des conven-
tions collectives montre la diver-
sité des différents emplois. Le
terme d’animateur est Jui méme
utilisé¢ & différents niveaux :
pour un emploi déterminé situé

4 - expertise

o pim e e S

La technicité :

2 - de base

Einsertion sociale ;5
1 - popuilation homogeén
2 - population hétérogeéne
: 3 - insertion difficile;
| 4- socialisation difficil
L’acqmsxtmn et le tralte' ent
_ de connaissances ;.
! i empirigue .

2 - élémentaire
3 - confirmée .

La personnalisation :
1 - prestation intuitive
2 - prestation standardiéée
3 - prestation individualisé
4 - prestation persozmahsé

1 - pragmatique

3- profess10nnaiie/competmve
4 - hauz niveau .- -

BN ACQUERIR

PERSONNALISER-

DEVELOPPER
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3 un niveau de gualification ou
pour déterminer une tache lide
3 toutes les responsabilités d'un
secteur.

Dans tous les cas, les enguétes
menées par les différents acteurs
montrent que les classifications
sont nombreuses :

- d’aprés upe enquéte menée
par le ministére de la Jeunesse
et des Sports (S.D.F. 1088),
37 emplois cibies ont été iden-
tifiés, dont 15 au centre de 1’ac-
tivité ¢ animation ;

- la nomenclature des métiers
territoriaux du CNFPT en fait
apparaitre une trentaine ;

- le fichier Rome permet d’en
identifier huir ;

- la nomenclature de 1I'Obser-
vatoire des professions de 1’ani-
mation de 1993 fait apparaftre
cing profils génériques (anima-
teur, assistant de loisirs, anima-
teur technicien spécialiste, ani-
mateur socioculture] ou socio-
sportif, responsable de structure
et agent de développement).

L’accroissement important du
nombre ¢’emplois dans les ser-
vices non marchands et les ser-
vices aux ménages (75 % sur
¢ing ans sur le secteur loisirs et
sports - étude Cedaet pour
P'APEC, 1993) peut &tre analysé
en fonction des caractéristiques
présentées ci-aprés.

® Le marché du travail dans
’animation comprend un mar-
ché primaire, qui concemne
essentiellernent les cadres et doit
tenter de siabiliser la pérennité
des entreprises, et un marché

- secondaire, constitué des opéra-

teurs de terrain chargés de
mettre en euvre les activités.
Les simations y sont trés diver-
sifides avec quelques tendances :
Précarité, attraction des jeunes
pour le secteur, utilisation par-
fois abusive des dispositifs d’in-
Sertion, présence fréquente
d bne main-d’ceuvre non quali-
fide et recrutement de personnel
techniguement compétent, mais
sans qualification d'animateur.

U convient de noter qu'un ters
des salariés n'a pas de diplome

aNimation et que prés de la
TMOtE exerce avec des diplomes
non professiongels.

e Par ailleurs les collectivités
territoriales ont reconnu 3 part
entiére I'importance des activi-
1és physiques et sportives
(APS), en facilitant ]a création
d'upe filitre spécifique dans la
fonction publique territoriale.
Trois cadres d’emplois ont £té
créés : conseiller des AP.S.
{cadre A), éducateur territorial
des APS (cadre B), opérateurs
des APS {cadre C).

Le nombre d’emplois identifiés
sur e secteur sport dans les col-
lectivités territoriales est de
45 (00, dont environ 16 000 sur
les postes situés “au cceur” des
activités physiques et sportives.

il est encore trop tot pour se
rendre compte des consé-
guences de la création de cette
filigre, les premiers concours de
conseiller et d’éducateur ayant
été organisés ces denx derniéres
années,

® Dans le domaine de ’anima-
tion, aprés de longues années de
cheminement, le dossier avance
et doit étre résolu en 1997, 1
donne” liex & beaucoup
d’échanges et de débats contra-
dictoires entre les acteurs,
notamment sur le nombre des
animateurs. L'enquéte du Centre

N

national de la fonction publique
territoriale (CNFPT) estime 2
environ. 8 000 personnes le
nombre des animateurs et aides
animatewrs (contractiels ou titu-
faires dans un cadre d’emploi).
Les enquétes de 'INSEE et du
CNFPT donnent un chiffre de
I’ordre de 35 000 en comptant
toutes les personnes qui tra-
vaillent dans les services
animation (CNFPT, note de
conjoncture de I’observatoire de
la fonction publique territoriale
n® 3, décembre 1995},

Un projet de cadre d'emplot
spécifique aux animateurs vient
cependant d’étre adopté par
te Conseil supérieur de la fonc-
tion publique territoriale,

A issue d’une étude réalisée
par I’Observatoire des profes-
sions d'animation, la conclusion
était qu’il fallait “diversifier
{"offre de formation existante,
renforcer le caractére profes-
sionnel des formations, mettre
en place des cursus qui facilitent
la mobilité”. Cette observation
€tait faite en 1988. Elle a été
progressivement mise en action
au travers de la politique de for-
mation du ministére, autour de
sept principes de fravail.




Loisirs et sociéte,
un nouveau rapport au monde

epuis le tournant des

années soixante, la place

des loisirs ne cesse de
s'affirmer dans la société fran-
caise. La multiplication et la
diversification des activités et
des institutions ludiques, spor-
tives, culturelles, touristiques,
scientifiques et techniques sont
des éléments majeurs des trans-
formations sociales, elles assu-
rent une visibilité accrue & un
ensemble complexe de pratiques
et renforcent la dimension fes-
tive de la société.

Se pose d’emblée Ja question
de définir le loisir car les
sciences humaines, comme le
sens commun, mettent souvent
les mémes faits sous des mots
--différents ou utilisent les
mémes mots pour désigner des
faits différents. Nous avons
choisi de conjuguer les loisirs
au pluriel considérant qu’ils
désignent des activités libre-

ment choisies en fonction des
golits et des aspirations de cha-
cun. 1l est largement admis
aujourd’hui que le couple tra-
vail-loisir, olt ce dernier n'était
gqu'un complément ou une
compensation au travail, est
dépassé. Les loisirs sont deve-
nws une réalité tangible et cor-
respondent 4 un temps social
ol priment les trois dimensions
de délassement, de divertisse-
ment et de développement des
individus. Inscrits dans le
temps libre, ils ne doivent pas
gtre confondus avec ie temps
hors travail dans la mesure ol
les temnps contraints (fransports,
obligations familiales) s’ajou-
tent aux temps de travail et
diminuent d'autant les temps
likérés pour les loisirs. Les loi-
sirs restent le temps des choix
et tous les indicateurs confir-
ment que la place qu’ils occu-
pent progresse et qu'ils parti-
cipent aux mutations socjales.

La diversification des loisirs

Cette progression qui intéresse
toutes les classes d’4ges prend
des formes variées. Les enfants
et surtout les jeunes ont aujour-
d’hut “leurs” loisirs qui se sont
extrémement diversifiés. Les
enquétes menées par ke minis-
tére de la Culture soudignent que
les jeunes ont fortement contri-
bué 4 ’essor de "écoute musi-
cale sur disque, cassette, bala-
deur et M. qui caractérise avec
la télévision la vie culturelle de
cette fin de sidcle. Musique
enregistrée, télévision et sorties
entre copains résument quelques
tendances culturelles des jeunes.
A c6té des activités indivi-
duelles ou pratiquées dans le
cadre de groupements éphé-
méres, les loisirs organisés n'ont
cessé de s’adapter aux besoins

de la sociésé, Centres de loisirs
{y compris de la petite enfance)
et de vacances, équipements de
proximité, clubs, foyers, mai-
sons et centres d’anirmation cou-
vrent le territoire et offrent de
multiples activités d’initiation
et de perfectionnement artis-
tiques et culturels.

Du cété des activités physiques
et sportives, les évolutions sont
encore plus fortes. Les jeunes
restentt de loin le groupe le plus
pratiquant, que ce soit dans les
sports individuels (natation, judo,
gymndstique, ping-pong et ten-
nis...) ou collectifs (football,
basket, handball...). §i les pro-
gressions sont partout & la
hausse, les €carts existent 1ou-
jours entre les pratiques des filles
et des gargons ou selon les

appartenances sociales, et Pen-
quéte de I'INSEE publiée dans
“Données sociales” en 1990 sou-
ligne que le ternps libre joue un
r6le décisif dans ia reproduction
et la consolidation des diffé-
rences enfre sexes et groupes
sociaux.

Les jeunes participent cependant
4 I'invention d’une culture et
d’une secialité spécifiques. s
gérent leurs loisirs sous forme
de plus en plus privative et indi-
viduelle, que ce soit & partir du
marché privé ou des structures
collectives qui fonctionnent
comme prestataires de services.
Dans ce jeu, la famille et I'école
ne sont plus les seuls lieux de
transmissions de modgles et
Iidée mé&me de modéle est en
partie dépassée ; les jeunes sont
passés insensiblement, mais pro-
fondément, d’une position de
dépendance 3 la revendication
d’une autonomie, et parfols 4 sa
conquéte, certes problématique,
mais bien réelle. L'allongement
de la scolarité a contribué 4 faire
du groupe de pairs une référence
obligée et a forgé une culture
juvénite indépendante des lieux
traditionnels de socialisation.
Cette culture se trouve sociale-
memnt reconnue et a gagné sa
place dans V'espace public, elle
est visible dans les banlieues
comme dans les centres des
villes. Mais I’homogénéisation
culturelle qui fait participer la
plupart des jeunes au méme uni-
vers, comme !affirmation d’une
sociabilité qui leur parait propre,
ne doit pas cacher les frustra-
tions Hées aux inégalités
sociales. Jamais peut-8tre la ban-
lieue n’a été aussi proche et
aussi éloignée de la cité.

Les activités de loisirs des
adultes se modifient également,
les taux de lecture, de participa-
tion aux spectacles et de
fréguentation des musées en
témoignent. Les musées et
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les expositions, par la qualité
des produits offerts, ont su
séduire de nouveaux publics.
Ces pratiques individuelles se
doublent d’un accroissement de
la participation associative. Une
enquéte publiée par le CREDOC
en 1993 montre qu’ils sont plus
nombreux A se regrouper dans
les associations sportives (15,3 %
en 1980 et 19,4 % en 1992) et
dans des associations culturelies
(12,2 % en 1980 et 16,6 % en
1992). La faveur pour le sport
n’est pas seulement un effet de
mode, elle traduit la recherche
de nouvelles formes de socia-
bilité, particuliérement forte
chez les classes moyennes et les
catégories aisées, méme si les
derniéres années montrent un
tassement de la progression des
adhésions.

La participation des adultes aux
assoctations culturelles est aussi
sensible, et 13, 4 la différence
des activités sportives, la fré-
quentation des femmes est lége-
rement plus forte. Dans ces
divers domaines, la présence
accrue des plus &gés est & sou-
ligner. Elle peut étre analysée
comme une fagon pour les actifs
de se préparer A ia retraite, mais
elle est sans doute aussi une
solution de remplacement per-
mettant de maintenir un réseau
de relations satisfaisant, l.es
activités ladiques des plus de
cinquante ans et notamment des
retraités se sont largement diver-
sifiées en raison d'une amélio-
ration des conditions de vie, de
la santé physique et du fait

qu’ils disposent de revenus
supérieurs  ceux des personnes
dgées des générations anté-
rieures.

Dans tous les cas, les activitds
de loisirs organisés bénéficient
du soutien des pouvoirs publics.
Les collectivités locales et les
institations qui leur sont liées
ont racours A de nouveaux stra-
tagémes pour faire vivre la viile,
les quartiers et les villages. Si

les logiques spatiales qui diffé-

rencient les fonctions centrales
et périphériques sont parfois
renforcées par les groupes
sociaux qui $'y meuvent, on
assiste & des changements don-
nant de nouvelles configurations
4 "organisation culturelle de la
société, Des décloisonnements
en chaine mélent traditions et
innovations dans des formes
modernes de participation et
d’expression. Un des phéno-
menes les plus récents est lié 4
la création d’événements qui
sont susceptibles de mobiliser
les foules en assurant un
mélange des publics. Les fétes
nationales comme celles de la
musique, du sport ou la journée
du patrimoine aménent & réin-
vestir les espaces publics, et leur
succes est facilité par ’accen-
ruation des mobilités qui remet-
tent en cause l’organisation
méthodique des tieux de proxi-
mité. Ces événements souli-
gnent i la fois e désir de rup-
ture avec le quotidien et I’ intérét
pour les grands rassemblements
collectifs.

Le temps des voyages

Le temps des loisizs, ¢’est aussi
le temps des vacances et du tou-
risme et depuis vingt ans, les
Frangais partent chaque année
plus nombreux : en 1994, 62 %
sont partis au moins une fois
contre 49 % en 1972. La aussi
les différences restent sensibles
selon les fges et les conditions
sociales ; les plus jeunes, les plts

aisés et les cadres supérieurs
sont traditionnellement ceux qui
partent le plus fréquemment,
mais les retraités constituent une
nouvelle catégorie de vacanciers.
A la différence de leurs ainés des
annédes cinquante, les généra-
tions actuelles de retraités ne
découvrent plus les vacances
avec "inactivité, ils ont pris 'ha-

bitude des voyages durant feur
vie active et profitent du fait que
le temps ne leur est plus compté
pour partir en dehors des
périodes estivales. La diffusion
des vacances reste surtout Je fait
des séjours d’été. En 1994, le
taux de départ d'été est deux fois
plus élevé que celui de départ
d’hiver, mais la progression glo-
bale fait que 30 % des Frangais
sont partis en vacances durant
Phiver 1994 alors qu’ils
n’étatent que 16 % dans ce cas
en 1974,

La généralisation des départs en
vacances reste une tendance
forte méme si les cadres moyens
(80 %) et les cadres supérieurs
(90 %) apparaissent toujours
comme privilégiés alors que les
agriculteurs ont un rapport dif-
férent aux vacances. L'écart
entre les taux de départ des caté-
gories sacioprofessionnelles les
plus opposées est passé de 73
points en 1974 4 47 en 1994,
Cette homogénéisation trés rela-
tive est le résultat de 1'évolution
des comportements autant que
des'transformations de la struc-
ture sociale. Les rapproche-
ments qui s’ observent quant 3 la
durée des séjours viennent aussi
des cadres, puisque partant tou-
jours pius longtemps que les
autres en vacances, ils ont été
amenés & la réduire de 2924 27,4
jours entre 1972 et 1994.

Les jeunes de leur cOté sont atti-
rés par les voyages, ils sont sen-
sibles & D’attrait du tourisme
sportif qui leur permet 4 1a fois
de satisfaire leurs passions et de
découvrir le monde. Les orga-
nismes ont su s’adapter & ce
marché comme en ¢moignent
le succés de 'UCPA et de mul-
tiples initiatives locales, natio-
nales et internationales. Pour les
jeunes des banlieues, le succés
des “opérations été” intéressant
chaque année plus de 300000
d’entre eux, a amené le chan-
gement de 1'intitulé du dispo-
sitif qui s’appelle désormais
“villes, vie, vacances”.
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Un secteur de création

et de participation

La mutation des activités de
loisirs, trop bri¢vement évo-
quée ici, s’inscrit dams les
changements profonds qui tra-
versent la société francaise et
intéressent la totalité des temps
socianx.

Tout Iaisse A penser que le sys-
teme de valeurs fondé sur un
projet d’intégration pour tous
par le travaii collectif est en
train de se défaire et nombreux
sont ceux qui considérent pos-
sible de faire du temps libre un
temps nouveau de création et
de participation.

Ce temps pouvant déboucher
sur une utilité recopnue et sur
des emplois nouveaux dans le
jeu du marché ou dans e cadre
de l’économie sociale. Les
changements en cours amenent
|’apparition de valeurs plus
individuelles qui transforment
le rapport & soi, le rapport aux
autres et le rapport & I'espace.
Les limites du contrdle social
reculent, laissant apparaitre un
nouvel espace d’expression
libre pour [’exercice du corps,
la culture et le développement
d’activités plus spontanées et
plus autonomes.

Ce nouveau rapport i soi joue
sur le rapport aux autres et sur
le cadre familial, scolaire, pro-
fessionnel et des loisirs ; les
divisions entre groupes soclaux
et classes subsistent mais
deviennent plus souples.

Enfin, le rapport & l’espace
change, les déplacements, Ies
voyages, I"ouverture au monde
et la possibilité de vivre en
symbiose avec des éléments de
la nature prennent de nouvelles
formes ; le courant écologique,
I"astrait pour les activités de
plein air et de pleine nature,
témoignent de 1'importance de
ce mouvement qui favorise la
création de nouvelles territo-
rialités et prolonge !'espace du

quartier et de la résidence bien
au-dela des agglomérations.

Alors que les rapports de voisi-
nage se transforment et $’agté-
nuent, de nouvelles solidarités
se construisent, opposant le
territoire de 1’ict et le territoire
de 1’ailleurs ; elles permettent
3 chacun d'étre d'un et de piu-
sieurs lieux et milieux 2 la fois,
chacun redéfinit son identité en
cherchant dans des pratiques de
loisirs fluctuantes et diverses,
de nouveaux sens & son rapport
au monde.

Les temps libres forcés se
sont ajoutés aux temps libres
conquis, mais le foisonnement
et l'individualisation des pra-
tiques de Ioisirs ne suffisent pas
3 cacher les fractures du lien
social.

1. atomisation ou la communau-
tarisation des conduites ne sau-
rait dispenser d'imaginer des
formes d’actions collectives
compatibles avec les aspirations
de I'ensemble de la société. Des
activités aussi variées que celles
proposées par les institutions de
loisirs ont des finalités com-
munes et sont plus qu’un simple
complément ou une compensa-
tion au travail productif.

A coté de ce dernier, un secteur
d’animation s’ organise progres-
sivement, intéresse foutes les
classes d'dge et offre des pers-
pectives susceptibles de faciliter
1’insertion de chacun,

Ce secteur complexe, enraciné

dans 1’histoire sociale du pays,
a donné lieu A des interprétations
divergentes ; certains 'identi-
fient & une proth&se destinée a
permettre I'adaptation 3 une
société en crise ; d’autres, en rai-
son de sa diversité refusent, de
lui reconnaitre une consistance.

Nous proposons de le considé-
rer comme un systéme intermé-
diaire d’action et de développe-
ment culturels jouant sur le
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double registre de la régulation
et de la valorisation sociale.

Un immense ensemble de pra-
tiques, d'activités et de métiers
reste A développer mais aussi &
inventer autour des loisirs pour
accompagner les mutations de la
société,

Jean-Pierre Augustin
professeur  I’université
Bordeaux 11

IUT Michel de Montaigne
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Les loisirs et ’'animation :

a la croisée du culturel,

de I’éducatif et du social

Un guide sur les métiers du loisir, concu
comme un outil pratigue d’information

et d’aide a la décision individuelle

ou collective en matiére de formation
professionnelle, se devait d’aborder la place
singuliére gqu’occupent Ianimation et les
animateurs dans la sphére des loisirs.

u-deld des représentations
immédiates, du sens com-
mun, qui peuvent faire
faire & chacun un lien “logique”
rapide entre loisir et animation,
il peut étre troublant de consta-
ter la réalité de ce lien logique

dans P'analyse des différentes

€tapes de la création, de 'orga-
nisation, de la gestion et de la
mise en vie des activités de loi-
sirs. Que I'on considére les com-
posantes traditionneiles, “histo-
riques”, des loisirs ou les
évolutions récentes, les anima-
teurs sont présents. Bien plus, il
semble que ces évolutions
récentes fassent une place encore
plus grande aux animateurs.

. L'évolution de ’organisation des

différents temps de vie des indi-

~ vidus dans nos sociétés occiden-

tales, Ia proximité nouvelle entre
certaines formes de loisirs et cer-
taines formes d'interventions de
I'action sociale, comme la pré-
vention de la délinquance, 1'édu-
cation & la santé ou I'intégration
socioculturelle - pour prendre
trois exemnples connus de tous -
Sont autant de modifications des
Pratiques sociales qui sollicitent
massivement 1 animation,

Mais alors de quoi parie-t-on
Quand on parle d’animation ?
Ne serait-ce pas le flou de cette
BIotion qui nous ferait voir de
@imation 12 oll nous pourrions
Peut-gtre considérer plus bana-

lement de |’encadrement tech-
nigue, de P'éducation, du travail
social, de la médiation sociale,
de "information, de la gestion
de projets culturels, etc. ?

Sans refaire ici I’historigue
de I’animation, il est clair que
son développement s'est fait
conjointement & celvl du loisir,
Bien qu’en France le loisir n’ait

jamais fait 'objet, en temps que
tel, de politiques publiques, plus
les pratiques de loisir s’insti-
tuaient, plus elles nécessitaient
la mise en place de politiques
publiques d'éguipement, la for-
mation de techniciens, des
cadres juridiques particuliers,
des nouvelles professionnatisa-
tions. Et plus ce cadre général
évoluait, plus ’animation pre-
nait une réalité conceptuetie :
“les animateurs travaillent sur et
dans le temps libre des autres™.

Toutefois la réalité profession-
nelle de I'arimation nous donne
4 voir une palétte de métiers
différents, non seulement par
le secteur d'intervention, les
publics auxquels les animateurs
s’adressent, mais aussi par
le niveau d’'intervention et de
formation.

Une grande variété de métiers

Bien que de nombreuses caté-
gorisations soient envisageables,
toutes pertinentes, if est possible
de distinguer grossiérement,
comme Jean-Pierre Augustin et
Jacques Ion le proposent, six
secteurs d'intervention des ani-
mateurs’ et, vous le constaterez,
tous n’appartiennent pas au
champ - méme compris large-
ment - du loisir :

- le secteur de diffusion et de
création culturelles ;

- le secteur socioculturel, axé
sur les activités d’expression et
la production artistique de loi-
sir, non professionnelle ;

- le secteur sociopolitigue et
socio-économique, “centré sur
le développement social, le sou-
tien & la vie associative et sur
I’animation urbaine™ ;

- le secteur socio-éducatif, sec-
teur “traditionnel” de P’anima-

tion enfance/jeunesse, des
centres de vacances et de loisirs,
des maisons de quartiers,
centres d'animation, etc. ;

- le secteur social, I'animation
sociale est trés diverse et touche
de nombreux secteurs du travail
social, de la politigue de 1a ville
4 la prévention en matiére de
santé, en passant par I'éducation
spécialisée ;-

- le secteur sportif, considéré
dans une optique différente du
sport de compétition de haut
niveau et & cdté de ’encadre-
ment technique des fédérations.

Nous pourrions, au regard de
I'objet de cet ouvrage et de
la place majeure qu'oni pris
ces secteurs depuis quelgues
années, y ajouter, le tourisme et
le développement iocal.

par

Qlivier
Douard

1 Geneviégve
POLJOL -
Guide de
'animateur
socicculturef -
Dunod, Paris
{1996).

2 Jean-Pierre
AUGUSTIN et
Jacques ION -

Des loisirs et
des jeunes -
Les Editions
Ouvrieres, Paris

(1983).
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3 Brevels
d’aptitude aLix
fonctions
d'arimateur/
de directeur
de centres de
vacances &t
de loisirs.
Ces brevets,
obtenus gprés
des formations
trés courtes,
ne sont pas
des dipidmes
professionneis,
méme s'ils
ont souvent
&té utilises

~ comme tels.

62

A ces différents secteurs, & la
croisée du culturel, du social et
de 'éducatif, voire de I'écono-
mique, correspondent de nom-
breux métiers, dans les faits
agsez différents les uns des
autees, D’une part, le terme
“d’animateur” peut §'appliquer
2 des professionnels ou 2 des
bénévoles, & des intervenants &
temps plein ou & temps partiel,
4 des techniciens ou 2 des géné-
ralistes, & des personnels en
face-a-face avec des publics ou
3 d’autres qui congoivent, co0T-
donnent et dirigent. D7autre

part, il existe des animateurs qui
ne sont pas nommés comime
tels, mais qui se voient qualifiés
par leurs employeurs de coor-
donnateurs, de chefs de projets,
d’agents de développement
Jocal, d'éducateurs, etc. Mais
quelle que soit i'appellation
d’origine (souvent non contrd-
1ée 1), "originalité réside dans
le fait que pour ces profession-
nels il n’y a pas d’ambiguité sur
leur identité et que si tous ne
revendiquent pas 1’appellation
{contrilée) “d’animateur”, tous
se reconnaissent comme tel.

Un dispositif transversal de formation

Cette multiplicité de métiers est
3 1a fois générée et unifiée par
un dispositif transversal de for-
mation, presque entidrement
sous la tutelle du ministére de
1a Jeunesse et des Sports. Nous
pouvons en rappeler & quelques
traits essentiels,

Longtemps e DEFA (diplome
d’Ezat aux fonctions d’anima-
tion) a été “le” diplome profes-
sionnel de 1’animation, ¢’est-a-
dire le seu}. Ou presque. 11 est,
sans conteste, 1 héritier lointain
du dipléme d'Ftat de conseiller
d’éducation populaire (1964),
qui lui rappelle son ancrage
dans I’éducation populaire, puis
Ihéritier direct du certificat
d’aptitude professionnelle 2
I'animation socio-éducative
(1970) qui, lui, renvoie a la pro-
blématique de la technicité
opposée ou non au content
idéologique, de la “profession-
nalisation impliquée”, mais
aussi au combat pour la forma-
tion professionnelle des acteurs
de 1’animation.

e Le DEFA (1980, puis réformé
en 1988) fut la conquéte de la
professionnalisation “vraie”,
{"aspiration 2 la reconnaissance
sociale de la fonction, 1'aspira-
tion  la reconnaissance d'une
compétence de coordonna-
teur/conceptenr/généraliste.

Pour e caractériser rapidement,
nous pouveoRs mettre en avant
ies éléments suivants :

. une formation de cadre, de
gestionnaire, de coordonnateut,
de concepteur ;

- une double tutelle, ministére
de fa Jeunesse et des Sports et
ministére des Affaires sociales,
Une absence plus ou moins
remarquée du ministere de la
Culture 5 '

- un éloignement de fait de
1'animation directe au contact
de I'activité et des publics ;

- les contenus ¢’une formation
de généraliste de I'intervention
sociale (relations humaines et
pédagogie, connaissance de
{"environnement social, gestion,
administration, organisation,
technique d’animation, et sou-
vent communication, gestion de
personnel, gestion de projet...) ;
- une formation en alternance
école/terrain de pratique pro-
fessionnelle.

Souvent vu comirie un “super-
animateur”, le titulaire du DEFA
semble §’inscrire dans une
dynamique d'ascendance
sociale rapide. Il ne reste qu’as-
sez peu de temps dans 1'un des
emplois officiellement visés par
sa formation. On peut noter & ce
propos que ¢'est le seul diplome
de niveau III du travail social
qui permette d’accéder directe-
ment & des emplois de direction
et & encadrement, ce n’est nii le
cas du DEAS des assistantes
sociales, ni celui du DEES des
éducateurs spécialisés, ni celui
d’aucun autre, .. Méme s’il n'est

plus le seul animateur diplémé,
la figure du “défasien” reste
typique. De fait, il est souvent 3
P'articulation des idées et des
actions et ¢’est ce qui justifiera
que nous nous atardions ci-
aprés sur ce niveau la.

o Ainsi, depuis 1980, date de
création du DEFA, le paysage
s’est complexifié. La revendi-
cation - qu'il faut replacer dans
son contexte historique ~ d’un
dipléme intermédiaire, situé
entre le BAFA-BAFD® et le
DEFA, s’est soldé par la créa-
tion d’un dipidme nouveau : le
breves d Erat d’animateur tech-
nicien d'éducation populaire et
de jeunesse (BEATEP). Comms
son nom 'indique, il se veut un
diplome de technicien.

Son apparition a induit un inévi-
table partage du champ, obli-
geant les uns & se définir par
rapport aux autres, d'une
maniére nouvelle qui imposait
un filtre dont la pertinence fut
contestée par certains :@ le
diplome.

Partage qui peut &tre vu sché-
matiquernent ainsi : au BEATEP

Vanimation de terrain, au
contact des publics, des usa-

gers ; au DEFA la responsabi-
lité 4’ encadrerhent, de direction,
la conception de projets d’en-
vergure, la proximité immédiate
et régulidre aux “décideurs”, au
politigue.

Ce bouleversement en contenait
en germe un autre, né de la
méme logique : si 1’animation
peut s'organiser en deux
niveaux, reconmus, décrits,
induisant des formations diffé-
rentes - (voire complémen-
taires ?), pourguoi ne ‘pas
rechercher & I'organiser et 312
structurer de maniére encore
plus fine en 3, 4 ou 5 niveaux ?
Pourguoi ne pas mettre en place
un “schéma directeur des for”
mations & I’ animation” qui art”
culerait des formations de
niveaux V, IV et III, voire de
niveaux I & I 7 Ce qui fat fat
ou plutbt est en train de s¢
mettre en place. Est appary ie
brevet d’aptitude profession”
nelle d’assistant animate’!
technicien (BAPAAT, niveay V).




—

puis derniérement le dipléme
d’Etat de directeur de projet
d’animation et de développe-
ment (DE-DPAD, niveau II).

e Parallelement, le secteur du
sport connaissait un développe-
ment important, & la fois par
I'augmentation du nombre de
pratiquants et par la multiplica-
tion de P'offre de disciplines
sportives différentes. I fut donc
créé, 4 coté des formations orga-
nisées par les fédérations spor-
tives, une filitre diplémante
d’antmation sportive : le brevet
d'Etat  d’éducateur  sportif
(BEES), avec trois degrés de
qualification. On peut, & ce pro-
pos, se poser valablement la
question de savoir si ces
diplomes peuvent étre considé-
rés comme des dipldmes du
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champ de 'animation. Si la
réponse peut éventuellement
étre positive pour le premier
degré, qui qualifie des éduca-
teurs sportifs s'adressant & la
masse des pratiquants, la
réponse pour les autres degrés
doit &tre pius nuancée. Suivant
gue 'on donne une plus ou
moins grande priorité au sport
de haut niveau et & la prépara-
tion aux compétitions nationales
et internationales, on pourra
considérer, ou non, que 'ona a
faire & de ’animation. Puis,
parmi les spécialités du BEES,
est apparu le BEESAPT, brevet
d’Erat d’éducateur sportif option
activités physiques pour tous,
diplome plus généraliste et donc
rapidement utilisé comme filiére
de formation par les animateurs,

Des métiers mais une méme

fonction

L’animation est donc poly-
morphe et elle peut dérouter
celui qui tente de la définir rapi-
dement : “un des problémes
théoriques les plus importants
reste celul d'une recherche
approfondie du champ séman-
tique couvert par le terme ani-
mation”, disait P. Besnard. Le
terme “animation” est en effet
trés polysémique. En fait, I’ap-
parent patchwork qu’eile pré-
sente ne doit &tre considéré que
comme une image arrétée d'un
Corps en perpétuel mouverment,
qui ne rend pas plus compte de
la réalité qu’un simpie instan-
tané. Elle peut méme porter &
contresens. Comme le proposait
déja P'enquéte du ministére de
la Jeunesse et des Sports de
1987/88, “les animateurs doi-
vent Etre appréhendés dans leur
environnement et d’une manidre
dynamique”.
1:?- Probléme des frontidres de
animation est généralement
mal posé. 1l est d’ailleurs sur-
10Ut posé par d’autres interve-
ants sociaux que les anima-
urs enx-mémes, occultant le
fait que, pour les animateurs,

-€88 espaces soi-disant frontaliers

sont le Heu de la novation, de
Pexpérimentation. C’est essen-
tiellement pour cette raison
qu’ils sont investis en priorité,
dressant un champ qui a para-
doxalement tendance i se
concentrer dans ses marges.

Au long de leur courte histoire,
les animatenrs ont intégré dans
leur culture professionnelle - et
cela a des traductions concrétes

‘dans leur curriculum profes-

stonnel et personnel - cette
dynamique qui requiert d’eux
une grande mobilité, Les lieux,
les durées d’exercice ont des
issues aléatoires qu'ils acceptent

comme telles et qu’ils inflé-
chissent en fonction de leurs
aspirations, voire qu’ils gérent
en opérant des choix dans le
marché de 'emploi - ce qui est
possible dans la mesure ol il
leur reste généralement ouvert.

Nous voyons bien, au regard des
différents types de formations et
de la réalité des emplois, que
rechercher une figure idéale
typique de I"animateur reléve du
défi intellectuel, voire du fan-
tasme, probablement de 1’im-
possibilité conceptuelle.

Que dire alors de cette stratifi-
cation, qui s'accentue au fil do
temps et modifie profondément
ce pan de 1'activité sociopro-
fessionnelle 7 N'est-il pas déja
abusif de vouloir désigner tous
ces intervenants du méme terme
“d’animateur” ? N'est-ce pas
entretenir un peu plus la confu-
sion ?

Ainsi, si Pexamen primaire du
champ de ['animation nous
donne & voir une grande diver-
sité de métiers, il est clair pour-
tant que fous cés animateurs se
reconnaissent comme apparte-
nant au méme “groupe profes-
stompel”. Pour donner un
exemple, dans un groupe d’ani-
mateurs en fin de formation
DEFA interrogé récemment, sur
25 stagiaires 23 disaient ne pas
étre désignés, sur leur kieu
d’exercice professionnel, par le
terme “d’animateur”, mais dans
le débat, tous se reconnaissaient
personnetlement, sans I'ombre
d’une hésitation, comme des ani-
matenrs. Quelle peut érre alors la
ou les caractéristiques unifiant
ces différents professionnels ?

Intervenir dans une dynamique positive

A 1analyse, il apparaft que tous
se reconnaissent dans une méme
“approche” des problémes, issue
{et constituant) une méme cul-
ture professionnelle, qui les
caractérise de raniére typique.
Pour essayer de préciser un peu,
ies animateurs, de plus en plus
investis dans ["action sociale, ne
travaillent pas sur le manque,

sur I’inachévement, le handicap
ou !'inadaptation, comme pour-
raient le faire d’autres tra-
vailleurs sociaux proches d’eux,
Leur originalité réside dans leur
maniére de partir de présuppo-
sés positifs. Ils postulent les
potentialités des personnes aux-
guelies ils s’adressent. On
attend d’eux qu’ils créent du
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lien social dang des espaces qui
sont souvent des espaces de rup-
ture, gu’ils développent une vie
sociale plus riche, en provo-
quant une mise en tension
dynamigue des potentialités,
L’animateur est alors souvent
défini comme un agent de déve-

- loppement social, un médiateur

social et culturel.

1} ne s'agit plus pour luni d’at-
teindre des objectifs connus pré-
cisément a priori, mais d’étre
capable d'une approche globale.
Prenons un exemple aujourd hui
d’actualité : les “quartiers™ dits
difficiles. On sait que Ia malti-
plication des interventions spé-
cifiques, spécialisées, si elle
peut avoir guelque utilité est
inopérante sur le fond. L4, 1'ani-

mateur est souvent un acteur

apprécié et recherché pour son
appréhension globale des pro-
bleémes et la mise en ceuvre
d’actions partant des usagers.
Son type d’intervention profes-
sionnelle coincide bien avec la
nouvelle philosophie du déve-
loppement social urbain
approche globale, partenariat,
placement central des usagers,
inscription des projets et des
actions dans la durée,

C’est cette fonction qui, parta-
gée par tous les animateurs,
constitue la base commune de
leur profession, qu’ils soient
chargés de I'insertion sociopro-
fessionnelle de jeunes en rup-
ture avec la société, de conce-
voir la programmation culturelie
d’'une ville moyenne, d'interve-
nir dans une école dans le cadre
de 'aménagement des rythmes
de vie des enfants, de diriger
une base de pleine nature ou de
coordonner le projet de déve-
joppement local d’'une zone
rurale en voie de désertification.
Dans e secteur particudier des
loisirs, leurs approches sont du
méme ordre, priviiégiant des
finalités éducatives ou globale-
ment humanistes et citoyennes
4 une prestation technique limi-
tée. Les techniques ne sont que
des moyens et c’est ce qui dis-
tingue i'animateur des nom-
breux emplois de techniciens
sportifs (maijtre-nageur, profes-
seur de sports de combat, moni-
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teur de ski ou de voile, ete.),
d'activités d’expression (pro-
fesseur de dessin, de danse,
mettenr en Ssceéne, etc.), ou
d’autres activités culturelles
diverses. D’ailleurs les anima-
teurs - et ¢’est cohérent avec ce
qui vient d’étre exposé - déve-
loppent leur action presqu’ex-
clusiverent dans le secteur non
marchand.

Ainsi le fractionnement tech-
nigue, plus ou moins arbitraire,
qui est induit par le dispositif de

formation, sous la tutelle du
ministére de la Jeunesse et des
Sports, ne peut tenir valable-
ment qu’au regard de finalités
connues et reconnues, consti-
tuant un cadre de références
structurant 1’action. Pour contes-
table qu’il soit, on peut dire
qu’il n'a une chance d’étre
viable et validé par les profes-
sionnels et les employeurs qu'a
une condition expresse : que
1’animation ne soit pas vidée de
(son} sens.

L’animation : une finalité

Si I'animation a €té dans le
passé et est encore parfois 'ob-
jet d’une dérive techniciste, sou-
vent résultante maltheureuse
d'une concurrence mal com-
orise avec le secteur marchand,
elle ne peut étre définie par ses
seuls aspects techniques, ni par
la juxtaposition séche de por-
tefenilles de compétences d'une
gamme d’intervenants dans les
sectenrs du loisir, de la culture,
du travail social ou de 1'éduca-
tion complémentaire de I'école.

L’animation, si difficile & cer-
ner, se présente davantage
comme une finalité que comme
un ensemble de roles définis
dans un champ professionnel
identifié. :

Quelques atouts

On comprend mieux alors gue
pour une méme fonction d’ani-
mation, puissent coexister de
nombreux métiers d’animatenrs.
On comprend mieux aussi la
relative imprécision du champ
de 1’animation, le fait qu’il soit
difficile m&me de connaitre les
forces qui 1’agitent ou I'organi-
sent. Nous somrnes sur un fer-
rain ofl les cartographies sont
multiples sans que jamais une
des versions ne devienne “la
bonne”, “I’officielle”. Les fron-
tidres sont souvent mouvantes,
mal connues, et par consé-
quences contestées, mais de
Pextérieur.

d’une profession originale

A partir d’une étude récente,
nous avons essayé de dégager
guelques-uns des atouts profes-
sionnels des animateurs. Il est
clair que nous ne parlons & que
des animateurs de niveaun I et
I, ¢’est-a~dire de ceux qui sont
peu ou prou dans une situation
de responsabilité dans I’élabo-
ration et [a conduite des projets
d'animation et, par contre, assez
peu en situation d’amimation
directe ¢'un public. Mais leur
niveau de responsabilité dans
I'élaboration des projets, leur
implication dans la formation
des animateurs de niveaux V et

IV, leur position hiérarchique
dans les équipes de profession-
nels, nous permet de dire que
ces atouts - qui sont probable-
ment partagés par }'ensemble
des acteurs chargés de la mise
en ceuvre des politiques d’ani-
mation - sont pour le moins &
Torigine d'une certaine mise en
forme des programmes d’ani-
mation.

Au fil des écrits professionnels
sur lesquels nous avons tra-
vaillé, et que nous avons rap-
prochés d’analyses de données
issues d’observatoires régionanx
des métiers de ['animation, les
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animateurs de niveaux Il et I1
(DEFA, DESA et DSTS?) nous

" dressent le tableau d’une fonc-

tion originale et nous disent
qu’ils possédent indéniablement
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des atouts qui peuvent faire
d’eux aujourd’hui des interve-
nants sociaux privilégiés. Nous
en donnons 14, dans une pre-
miére approche, quelques-uns.

Une culture de la proximité au politique

Les animateurs ont gardé de
leurs racines baignées d'éduca-
tion populaire, la conscience
claire que toute action doit avolr
un “sens”. La fonction d’ani-
mation a toujours été en articu-
lation avec le politique, avec la

. politique. Ainsi, c’est probabie-

hent la seule profession du tra-

vail social et du loisir & avoir

développé depuis longtemps
une culture de la relation aux
élus,

Cette proximité avec le politique
se traduit par une approche poli-
tique (au sens de la gestion des
affaires publiques, non parti-
sane) des problémes qui leurs
sont posés, comme e montre
Pargumentaire typique de cet

“animateur d'insertion” qui dit

la vision sociétale qui guide sa
démarche et dans laguelle il
souhaite inscrire les projets
d’animation du service qu’il
dirige : “le débat aujourd hui ne

-devrait plus tant porter sur I’ap-
, ‘Eicatien d’une stratégie cohé-

rente de répattition, sur la capa-
cité & mener une nouvelle poli-
tique redistributive s appuyant
sur le partage des fruits maté-
riels limités d’une croissance
réduite, que sur la mise en
ceuvre d’une politique écono-
migue et sociale offrant & tous
la possibilité de se situer dans
un ensemble social, dont le tra-
vail salarié ne serait plus le senl
axe structurant, d’autres formes
d’activités socialement valori-
sées devraient voir le jour”. On
comprend comment une telle
conception de I'Homme et de la
Société peut infléchir certains
choix. On voit au passage se
dessiner 14 - A travers la tenta-
tive de valoriser socialement
“d’autres activités” que le tra-
vail - comment certains anima-
teurs articulent aujourd’hui
d’'une maniere nouvelle les acti-
vités traditionnellement dites
“de loisir”, avec une nouvelle
organisation des temporalités
sociales, imposées par la crise
de la sociéré salariale.

La formation & I’appr_oche globéle

Les transformations rapides de

notre société, voire les muta-

tions en cours, le bouleverse-
ment des valeurs, la réinterro-
gation de la prééminence de
I'idée de progrés, nous amenent
4 constater qu'il est aujourd’hui
Ullusoire de vouloir relever les
défls contemporains sans avoir
une approche globale et com-
Plexe des problemes sociaux.

Les animateurs ont &té nourris,
tiitureliement, de la nécessaire
approche globale, c’est-a-dire
Complexe. L'analyse des conte-
Tus de formation nous montre
Qu’ils ont été formés 2 aborder
€5 relations humaines sans

oublier Penvironnement social,
4 envisager les pédagogies sans
négliger la gestion, & rechercher
les interactions qui forgent les
situations. Mais surtout; ce qui
leur permet de gérer la “com-
plexité sans complexe”, ce
n’est pas leur cutitlage technique
en lui-méme, mais la chance
qu’ils ont de pouvoir le tremper
au bain de leur culture profes-
sionnelle. C’est ce qui les auto-
rise et les contraint & exiger du
“sens”. Dans le domaine du loi-
sir, cela se traduit, entre autres,
par une volonté de concevoir des
projets qui ne fassent pas I’éco-
nomie d’une réflexion sur ce

qu’est le loisir aujourd’hui pour
les différentes catégories de per-
sonnes et ce qu’il va devenir. Ce
qui aura bien entendu des inci-
dences sur la construction des
programmes d'activités, sur les
politiques d’équipements, sur fes
maniéres d'articuler I'éducation
scolaire et les loisirs éducatifs,
sur 1a gestion du temps libéré
par rapport aux évolutions
actuelles du iravail.

Une liberté d’action inscrite
dans la culture professionnelle

Cette liberté d’action est, nous
semble-t-1l, un des atouts majeurs
des animateurs. Leurs discours et
leurs pratiques nous disent leur
grand degré de liberté dans 1'ac-
tivité par rapport aux prescrip-
tions institutionnelles. Cela aussi
les distingue des autres profes-
stonnels du social, de 1’éducatif
et des loisirs (et les rapproche I
de certaines professions du cultu-
rel). On peut essayer de Uexpli-
quer par le niveau des attentes
des commanditaires des projets
d’animation, plus proches des
finalités et donc moins attachés
au détail de !’intervention
technicienne. L’ animation s'avére
moins sujette aux infonctions et
a I'urgence. _
Cette liberté est revendiguée
- et depuis toujours - par les
animateurs comme une des
conditions d’exercice de leur
métier. Il faut bien dire qu’en
corollaire, elle est aussi un des
arguments utilisés dans la
critique de I"animation, souvent
vue alors comme manquant de
consistance et d’orthodoxie.

L’adaptabilite

Le changement apparait comme
une donnée permanente de la
culture professionnelle des
animateurs. L'évolution des

4 DESA :
dipléme
d'études
supérisures en
animation.
Dipldme de
niveau Il mis en
place par
U'INJEE établis-
sement public
du ministére de
la Jeunesse et
des Sports,
DSTS : dipiéme
supérigur en
travail social,
dipidme de
niveau f, sous
tutefle du
ministére des
Affaires
sociales.
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5 Robert
CASTEL - Les
Meétamorphoses
de Ia question
socigle- une
chronique du
salariat, Fayard,
Paris (1935),
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contextes professionnels est
rapide et interdit & I"animateur
toute vision déterministe. L'ef-
fet le plus intéressant est sans
doute d’avoir contraint les ani-
mateurs & développer une

grande adaptabilité.

Capables d’agir dans des sitna-
tions trés différentes sans perdre
leurs repéres, ils sont, en fait,
servis 12 par leur formation
avant tout généraliste et la pos-
sibilité de référer leurs actions
4 des finalités conmnues.

Cette adaptabilité, qu’ils avan- -

cent parfois comme une origi-
nalité presque emblématique,
pourrait participer d’une utopie
mais elle s’avére réaliste,
puisque, le moment venu, I'ani-
mation doit et sait se spéciali-
ser. :

L’acteur généraliste qui, pour
agir, utilisera de multiples
leviers aussi différents que la
diffusion culturelle, 1'éduca-
tion, la formation, la gestion de
projet, I’intervention sociale,
fera place alors au technicien
spécialisé, animateur ou non.

1 est d’ailleurs intéressant de
noter que, quand I'animateur se
spécialise, c’est plutdt par
rapport a des types de publics
{personnes Agées, petite
enfance...), des secteurs d’in-
tervention (milieu rural, quar-
tiers...) ou des problématiques
(politique de la ville, dévelop-
pement local, éducation spé-
cialisée...) que par rapport
a des “activités” techmiques
(telies qu’une pratique sportive
ou d’expression). -

Cette mobilité, cette disponi-
bilité historique, a tenu i’ani-
mateur loin des enjeux des
féodalités institutionnelles,
des problématiques de territoire
étroitement corporatistes qui,
trop souvent, engluent les inter-
venants sociaux et les fragi-
lisent, comme le constatait
Jean-Nog&l Chopart, chargé
de mission & la MIRE (minis-
tére du Travail et des Affaires
sociales).

Une implication militante encore réelle

Nous avons tenu & aborder aussi,

méme rapidement, I'aspect de

'implication militante. Les ani-
mateurs, dont on sait que le
recrutement et les trajectoires
personnelles typiques ont évo-
Iué avec le temps, restent toute-
fois dans leur grande majorité
des militants, du moins dans le
domaine associatif. Ce constat,
que nous avons pu faire, recoupe
les résultats d'une petite enquéte
menée i y a quelques temps
dans un institut de formation de
travailleurs sociaux par un
groupe d'étudiants. Il y appa-
raissait trés clairement gue les
animateurs restaient des mili-
tants associatifs et ce, bien plus
impliqués et dans bien plus d’as-
sociations diverses, que les assis-
tants de services sociaux ou
méme les éducateurs spécialisés.

On peut voir dans ce paramétre
une preuve supplémentaire de
leur “expérience sociale”, valo-
risée lors des sélections d’entrée
dans les formations d’ animateur,
ou encore de leur pratique
citoyenne. Indubitablement,
cette donnée a & voir avec leur
manigre de considérer les usa-

gers et de les placer au centre.

Des loisirs, oui...

des problématiques, dans une
position active de prise de poy.
vOIr sur les situations.

Il serait intéressant, & ce propos,
de pouvoir considérer le poids
des modifications intervenues
ces derniéres années dans le
recrutement (incidence deg
mesures en faveur de I'insertion
sociale et professionnelie) e
dont on nous dit qu'elles mettent
en péril la fonction d’animation,
mais dont on peut penser, pour
le moins, qu’elles sont & 1'ori-
gine d'un hiatus certain entre les
représentations - donc les
attentes - de certains stagiaires,
ignorants du monde de ['anima-
tion, et les formations congues
et construites en référence 4 un
autre public, plus “raditionnel”,

Quoi qu'il en soit, 'existence -
et parfois I’absence - de cette
implication militante doit &tre
rapprochée de la question cen-
trale de I'existence d’un réfé-
rentiel idéologique dans I'ani-.
mation, dans le sens oii les
animateurs font référence expli-
citement & des valeurs qui gui-
dent leur action. A la question
du loisir, ils répondront : pour-
quoi faire 7

mais pourquoi faire ?

La transformation de la société

salariale

Le loisir a constitué la part la
plus importante du ternps libéré
par Pévolution des conditions
du travail et tout spéciaiement
par la réduction du temps de
travail, tant que cette réduction
a &g la conséquence des luites
syndicales qui visaient & amé-
liorer les conditions de vie des
salariés. Mais aujourd’hui cha-
cun peut constater gue la société
salariale est en crise.

I’animation s’est historigue-
ment développée en paraligle de
Pextension des temps de loisirs.
Mais devant les problématiques
nouvelles nées de cette “crise”
de la société salariale®, 1’ani-
mation a été sollicitée dans des
contextes nouveaux pour efle.
Nous pouvons donner, & titre
d’exemple, les attentes expli-
cites exprimées envers 1'anima-
tion sportive en matiére d’inté-




gration sociale des jeunes.
D'une considération classique
du sport comme pratique inté-
granie, nous sommes passé &
une conception quasi thérapeu-
tigue de ]'utilisation du sport
auprés de jeunes déstructurés ou
- pour le moins en perte de
&, reperes.

. L.a problématique de I'exclusion
" a modifié profondément la
conception de Dintervention
sociale, comme elle a, par
contrecoup, modifié la réalité
des loisirs.

7 1 animateurs peuvent faire
Juaer 13 aussi Poriginalité de
leur approche.

Ainsi, dans de nombreux
. domaines qui, hier, étaient
i T'apanage de techniciens spé-
cralisés, les difficuliés nouvelles
liées & la destruction progressive
du Lien secial ou & la margina-
- lsation sociale, ont amené les
responsables de la gestion de la
cité a faire appel & des anima-
teurs, jugés en capacité d’ap-
porter des réponses originales,
nouvelles, 14 ol d’autres ont
échoué ou sont soupgonnés de
. pouvoir échouer. Lourde res-
ponsabiiité !

e s pt mn e

"1’animation, comme fonction®
. L _een acte collectivement et

" supportée par une certaine
conception globalement huma-
niste de la société, se trouve
donc potenticllement en adé-
quation fonctionnelle avec le
contexte particulier de 1'exclu-
sion.

C’est probablement ce qui fai-
sait dire & Jean-No&l Chopart,
que dans la crise que traverse le
travail social, ce sont les ani-
mateurs qui s’en tirent le mieux,
U semble bien, en effet, que
Vanimation ait une approche
-Originale et intéressante de la
Aouvelle question sociale. On
Peut dire, pour reprendre le titre
d'un deg chapitres de I'ouvrage
ﬂe' Jean-Claude Gillet’ que
- ‘animation est utile i la démo-
Cratie et que 1a démocratie est
Bécessaire A 1'animation”.
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Une certaine conception du loisir

Comme nous le laissions
entendre ci-dessus, ¢’est aussi
par le démarquage d'avec les
techniciens du secteur marchand
que les animateurs peuvent se
définir. Si les “prestations de
services” ne sont pas exclues de
la gamme des interventions des
animateurs, elles ne sont jamais
envisagées sous le seul angle
du profit financier. De leurs
valeurs, d'une certaine concep-

tion de I'Homme, de la Société

et des rapports humains?, les
animateurs ont constrait leur
maniére d’appréhender le ternps
libéré et les loisirs. C'est cette

conception, globalement huma- -

niste, qui met en ligne de mire
de leurs interventions profes-
sionnelles la “figure impossible
du citoyen”, pour reprendre la
belle expression de Facques Ion.
C’est probablement cela qui fait
la différence essentielle - et fon-
damentale - d’avec toute la
gamme des techniciens du loi-
sir. Les animateurs revendiquent
la nécessité de se poser la gues-
tion des finalités, quand on leur
pose celle de 1’occupation des

temps de loisir et des activités.

Pour conclure...

Mettons en avant un élément
dont Pimportance n’échappera
pas & tous ceux qui, intéressés,
se: posent la question de savoir s
ce secteur peut comporter pour
enx quelques débouchés : I'ani-
mation est actuellement en plein
essor. En ces temps de mutation
sociale qui voient I’emploi se
raréfier, I’animation est encore
un secteur qui embauche. Le
nombre des professionnels de
Panimation ne cesse d’augmen-
ter et souvent dans des secteurs
novateurs et inattendus, offrant
une gamme de métiers pouvant
correspondre aux aspirations

Des loisirs, oui... mais pour
quoi faire ? Il ne s'agit pas pour
eux de refuser a priori I'idée de
Poccupationnel, ou de rejeter
I'intérét du hudique au profit de
'éducatif, mais bien de pouvoir
€11 PErmanence argumenter sur
les caractéres occupationnel,
ludique, culturel, social, édu-
catif de telle ou telle activité
dans laguelle ils sont impli-
qués. Il s’agit pour P'anirnateur,
parce qu’'il référe son action 3
une certaine conception de la
citoyenneté, de pouvoir vérifier
que chaque action engagée est
bien le fruit d'une décision
individuelle ou collective et
que la possibilité de choix a
existé, en toute liberté et dans
I'intérét de 'usager. En cela,
on peut dire que I’animation est
empreinte d’une certaine dose
d’utopie, mais qu'elle veut réa-
liste, puisqu’il n’y a pas d’ani-
mation $ans mise en euvre ;
I’action est 'alpha et 'oméga
de }'animation, au point gue les
animateurs ont pu, parfois a
juste titre, étre taxés “d’acti-
visme”,

variées de nombretx jeunes inté-
ressés par les relations humaines
et attirés par les champs du Joi-
sir, de la culture, de Paction

sociale ou de I'éducation péri-

scolaire. Si les employeurs sont
de plus en plus exigeants sur les
qualifications de ces profession-
nels, rappelons nous que ceux-ci
ont, comme nous avons voulu
Vexpliguer, des atouts & faire
valoir et que les formations en
permanentes évolutions collent
assez bien, au final, avec ies évo-
jutions actuelies ou prévisibles
de !’animation.

Olivier Douard, sociclogue

chargé de recherche a I'Institut national
de la jeunesse et de I"éducation populaire

8 Vuir & ce pro-
pos Jean-
Claude GILLET,
Animation et
animateurs,
UHarmattan,
Paris (1996}

p. 74 et sq.

7 Jean-Claude
GILLET, op. oft.

8ChIa
recherche en
cours intitulée
“Animation/ari-
mateurs- diver-
sité sociopro-
fessionnelie et
systémes de
valeurs”, Olivier
DOUARD et
Salih AKIN,
INJEF/
SUDLA-CNRS
{1895-97),
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INTRODUCTION

et Valérie -
Hellouin

i Nouvelles pratiques
| de loisirs et formation

Des colonies de vacances a la médiation...

ans sa préface de
d "ouvrage, Jean-Plerre

Augustin parcourt prés
de quarante ans d'histoire des
loisirs, de leur naissance
comme temps de repos com-
plémentaire au travail, jusqu’a
leurs récents développements
dans des temps sociaux forte-
ment modifiés par |'apparition
du chomage et les Himnites de Ja
sociéié salariale.
Des premiers congés payés aux
parcs de loisirs, des colonies de
vacances & ['action culturelle
dans les quartiers en difficulté,

une diversité et une quamité
impressionnantes d’acteurs, de
mouvements, d’institutions et de
réseanx ont contribué au déve-
loppement d'un secteur vaste et
dense dont le poids économique
était, en 1994, évalué a plus de
10 % du PIB'.

I’objet de cet ouvrage est de
faire apparaitre, en donnant la
parole & des spécialistes et obser-
vateurs privilégiés, les fonde-
ments, la pature et les possibles
développements de la situation
actuelle du secteur des Joisirs en
terme d'emploi et de formation.

Les loisirs : champ économique ?

La plupart des €tudes mention-
nent en préalable la difficulté
d’établir une définition tant
sociologigue qu'économique
des loisirs, d’ob la rareté des

données statistiques pertinentes
en la matiére,

On peut cependant souli-
gnet que, depuis Ies années 70,
le développement des dépenses

“Tro;s cercles'd actwltés ont été déﬁms -
en fonction de la reianon au chent

'Les trms cercles d’act:vrte de iorsnrs

'dont 1a fmal'té est proprement de
~loigirs™. o .

consommmateur de loisirs. -
* Le premler ala penphene comporte

ration, 1’hébergement et le tr'ansport
En effet, le métier des transportistes, par

fessionnel ou pour le plaisir). . -

d’articles & vocation récréative, sportive
- ou culturelle. Le métier de ces produc-

“loisirs” de leurs produits.
« Enfin, au centre de cet ensemble
d’activités croisées, se situent les métiers

les activités support, comme la: restau—' _

exemple, n’est pas de fournir des loisirs, .. § .
mais de véhiculer des'passagers, quelle . |
que soit la finalité du déplacement (pro— w

» Dans vne position mierméchalre Ie C
deuxidme cercle associe les producteurs -

teurs n'est pas réductible & 1a dlmenszon

1 - Les activités support
2 - Las producteurs d'articies
3 - Les services spéclfiques

Source ; “Les mériers des loisirs”,
Leneveu, Reveret (op, cit.). '

de loisirs dans la consomma-
tion des ménages se poursuit,
surtout en ce qui concerne
I’achat de biens d’équipe-
ment de loisirs (étude APEC,
op. cit.).

Entre 1990 et 1995, Vanalyse de
1a consommation des ménages
par produit? fait apparaltre les
évolutions suivantes :

- spectacles et jeux de hasard,
+50%;

- sports, + 30 % ;

- services récréatifs et culturels
et sports, + 47 %.

En 1991, selon I'INSEE® la
structure des dépenses du poste
loisirs était la snivante :

- articles de loisirs, 66 % ;

- services de loisirs/spec-
tacles/culture/sport, 26 % ;

- enseignement § %.

Notre ouvrage porte plus parti-
culigrement sur les deux dernid-
res catégories. En effet, les acti-
vités et métiers couverts par nos
travaux sont ceux ““dont la fina-
lité est proprement de loisirs”
tels que les définit I'émde APEC
{op-cit), par opposition aux “acti-
vités support™ et aux “produc-
feurs ¢ articles” (voir le schéma
dans I’encadré ci-conire).

Pans ie présent ouvrage, nous
reprenons & notre compte !'es-
sentiel de la définition de Lene-
veu et Alii des “activités dont la
finalité est proprement de
loisirs”, qui associe “’ensem-
ble des activités de service,
culturelies, sportives ou de
détente, qui puissent &tre
rapprochées dans une démarche
de loisirs, c’est-a-dire, de
Uutilisation du temps libre par
Iindividu™,



Loisirs et emploi : difficultés
d’une approche globale

Le domaine des loisirs couvert
par cet ouvrage constitue un
espace & la fois divers et mou-
vant. Nous avons en effet ras-
semblé des informations sur des
champs d’activités et des actions
de formation qui relévent de
domaines aussi différents que :
- la culture ;

- les activités physiques et spor-
tives ;

- le-tourisme ;

- les loisirs récréatifs et les

| vacances ,

"~ les loisirs éducatifs, sociaux,

socioculturels ou & visée d’in-
sertion ;
- les loisirs scientifiques.

A cette premigre diversité
s’ajoute celle des types d’em-

" ployeurs. En effet et ainsi que le

)

détaille ’étude APEC précé-
demment citée, les profession-
nels des loisirs peuvent relever

d’au moins cing types de’

couples employeur/salarié :

- les salariés permanents des
établissements publics & voca-

Selon Iétude APEC (op-cit), il
est cependant possible d’éva-
luer de grandes tendances en
matitre d’emploi, qui serviront
de toile de fond aux différentes
approches proposées dans cet
ouvrage.

En premier lieu, on peut souli-
gner la part significative de
I'emploi non salarié dans ce
secteur, qui éguivaut  la fin des
années 80 & 30 % de 'emploi
salarié. I s agit essentiellement
de bénévoles, indemnisés ou
non.

Par ailleurs, des observations
sur la période 1976-1991 ont
mis en évidence l'essor de
P’emploi dans les domaines
suivants : sport et remise en
forme, spectacle vivant non

tion culturelle (opéras, grands
théatres nationaux, musées ...} ;

- le personnel des collectivités
territoriales en charge d’activi-
tés de loisirs (centres de loisirs,
services culturels munici-
pauk...} :

- les salariés permanents des
entreprises du secteur privé, a
vocation touristique, culturelle,
sportive ou récréative (parcs de
loisirs, clubs de sport et de remise
en forme, clubs de vacances ...} ;

- les salariés des petites socié-
tés et associations, parfois sub-
ventionnées, & vocation touris-
tique, artistique, sportive ou
socio-éducative {compagnies de
danse et de théitre, clubs spor-
tifs de quartier, associations de
développement local...) ;

- le personnel intermittent des
structures ci-dessus (intermit-
tents du spectacle, animateurs
saisonmniers...).

il convient d’ajouter a cette
typologie les personnes exergant
une activité i titre bénévole.

. Sport, spectacle vivant et tourisme :

plein essor de 'emploi entre 1975 et 1990

marchand (subventionné) et
tourisme (congu ici dans le
sens classique et restreint de
Pagence de voyage).

Selon “Périples Tourismes”
n° 5, la lettre de la Direction du
tourisme (ministére du Tou-

_fisme, npovembre 1995), “entre

1975 et 1990, ie secteur du tou-
rigme a généré, A Jui seul, plus
de 100 000 emplois, soit une
augmentation, chaque année, de
7 500 postes environ™.

La structure de 1'emploi est trés
variable en fonction des
domaines ¢'activité, ainsi que
P'illustre le taux d’encadre-
ment. Toujours selon I’étude
APEC (op-cit), le taux moyen
d’encadrement est de 21 %
mais les disparités enire les
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extrémes sont importantes : des
45 9 du spectacle vivant sub-
ventionné aux 7 % du sport

{secteur marchand - gestion des

centres sportifs, remontées
mécaniques et professionnels
du sport).

Du gaideminterpréte

en milieu rural au régisseur
de speclacles de rue :
quelques points communs

A 1a lecture, tant des études
générales sur les loisirs que des
analyses plus spécifiques de tel
métier ou telle fonction pro-
posées dans cet ouvrage, on
retiendra quelques caractéris-
tiques communes a toutes les
activités :

- la capacité & fournir, en temps
réel, une production ou une
prestation, dans une relation
directe avec 1'utilisateur ou le
client ;

- la prise en compte de la
dimension relationnelle de 1'ac-
tivité, gue ce soit en termes
d’organisation (diversité des
domaines d'intervention, des
approches et des publics), de
gestion ou de fonctionnement
en équipe;

- les conditions de travaii li¢es
& la saisonnalité ou & la variabi-
1ité de la demande.

Un acteur au centre
des évolutions :
Panimateur

Alnsi que les définit Olivier
Douard dans son article, les ani-
mateurs se trouvent “a la croi-
sée du culturel, du social, de
1'éducatif et de I’économique™.

En terme d’emploi, 1'anima-
teur peut &tre “professionnel
ou bénévole, intervenant &
temps plein ou & temps partiel,
techmicien ou généraliste, face-
a-face avec des publics ou
concepteur, coordonateur, diri-
geant...”.

1 “On peut
estimer que

le poids
économique
des loisirs

ef du tourisme
dépasse

10 % du produit
intérieur brut”
in "Les métiers
des loisirs”
Lensveu,
Reveret et Alii -
Demain les
cadres - APEC
(1894},

2 INSEE
résuttats “la
cohsommation
des menages
en 1995".
Montant de la
consommation
par produit

en miflions de
francs courants.

3 INSEE réstii-
tats n° 39/4Q in
“les métiers des
folsirs” (op-cit).
4 Font partie
du champ

de définition

de 'étude
APEC (op. cit.}
mais sont
exclus

du champ du
présent ouvrage
fes domaines
suivants !
cinéma-télevi-
sion, radio,
centres de
congres-salons-
expositions.
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5 Centre
d’information

et de documen-
tation jeunesse
- Actuel CIDJ-
fiche 2,493
Animateur
sociocultural -
juiliet-aolt 1995,
Les secteurs
d'activités cités
dans cette fiche
sont les sui-
vants ; tourisme
et loisirs récréa-
tifs, action
sociale, déve-
loppement local
et services de
proximite.
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 L'animateur est présent de

manidre significative dans tous
les domaines couverts par noire
ouvrage. Si, d’un point de vue
qualitatif, les contenus et spéci-
ficité de cette famille profes-
sionnelle sont de mieux en
mieux cernés, l'importance
guantitative de cette catégorie
d’acteurs transversale & toutes
les activités de loisirs n'est pas
encore établie.

A titre indicatif, le CID¥ diffu-
sait, en 1995, les estimations
suivantes : “le marché du travail
de I'animation compte environ

350 Q00 salariés répartis dans
45 000 établissements dont la
majorité comprend moins de
10 salariés™.

C’est pourquoi les partenaires
sociaux, avec I’appui du minis-
tere du Travail, conduisent une

approche prospective de Pévo-

lution de l'emploi dans la
branche, en organisant un
contrat d’études prospectives
dont les résultats devraient étre
connus en 1998, Une conven-
tion cellective de 1’animation
socioculturelle existe déja
depuis 1989.

Nouveaux loisirs et formation :
les tendances émergentes

La pratique du tir & ’arc, du
saxophone ou l’emprunt de
livres et de CD ROM 24 la
médiathéque maunicipale, de
méme que le séjour a la mer ou
4 la neige constituent désormais
des “pratiques de loisirs stabili-
sées et intdgrées” pour
reprendre I'expression de Jean-
Louis Plé, du ministére de 1a
Jeunesse et des Sports. A ces

pratigues, correspondent des

dispositifs de formation large-
ment identifiés et que le lecteur
retrouvera dans le tome H de ce
guide (fiches détaillées). Sans
prétendre & 1'exhaustivité, ce
recensement nous sermble reflé-
ter 1'essentiel des catégories
d’organismes de formation sus-
ceptible d’intervenir dans
chaque domaine des loisirs.

La formation aux métiers des
loisirs repose largement aujour-
d’hui sur un dispositif qui
oriente et organise 1’ offre de for-
mation des professionnels de
’animation depuis le début des
années 80 : la filigre du minis-
tére de la Jeunesse et des Sports.
Les résultats d’une enguéte, réa-
lisée par le Centre INFFO
auprés de 160 organismes de
formation (voir, dans le présent
ouvrage, ['article intitulé
“Enquéte dans le domaine des
loisirs : premiéres analyses de
P’ offre), révélent en effet la pré-

dominance des dipldmes de
cette filiere.

Les universités, ainsi que des
écoles et organismes publics et
privés développent également
une offre de formation dans les
domaines suivants : animation,
sport, culture et tourisme.

En paralléle et plus récemment,

- des acteurs des loisirs etfou de la

formation révelent et investissent
de nouveaux champs. Ainsi, les
acteurs, réseaux et institutions

sollicités pour la réalisation de’

cet ouvrage metient en avant des
tendances nouvelles, en émer-
gence ou en cours de dévelop~
pement. Fonctions, métiers ou
“simples” espaces d'intervention
en cours de découverte, ces nou-
velles tendances, sans prétendre
a T'exhaustivité, constituent
d’ores et déji les facteurs de
transformation des formations
d"aujourd’hui et de demain.

Premiére tendance : le réle de
I’animation sur la cohésion
sociale. Des jeunes aux per-
sonnes du troisidéme ou qua-
tridme Age, une partie de plus en
plus large de la population est

soumise au risque d’exclusion .

sociale. Et I'exclusion, comme
le souligne Jean Hurstel (cf.
article dans le présent ouvrage),
*“est aussi et avant tout un phé-
nomeéne cuiturel”. Les questions
de samié, de relations intercul-
turelles ou de prévention de

situations & risques (toxicoma-

. nie, marginalisation) sont désor-

mais upe constante des situa-
tions professionnelles vécues
par les acteurs des loisirs. En
terme de formation, ['on
retrouve cette nouvelle tendance
dans la définition d’actions qui
visent aussi bien l’accompa-
gnement périscolaire que 1'or-
ganisation de séjours de
vacances ou d’activités artis-
tiques. En fonction du niveau
vigé et des débouchés profes-
sionnels pris en compte, les for-
mations vont rechercher 1'ac-
guisition de capacités &
intervenir auprés de publics spé-
cifiques ou de compétences
transversales aux différentes
situations d’exclusion. Au-deld
de formations qui visent la qua-
lification de professionnels
intervenant sur des temps iden-
tifiés comme loisirs (& cOté des
divers temps contraints), cer-
taines formations vont jusqu’a
intégrer dans leurs objectifs des
compétences en matiére d’in-
sertion sociale et profession-
nelle.

On retrouve également dans
cette tendance, les ateliers d’art
partagé, mis en place pour favo-
riser I'insertion sociale des
publics et 1'insertion profes-
sionnelle des artistes (cf, I'ar-
ticle de Matchel Arreguy dans
le présent ouvrage), ainsi que la
mise au point de dispositif
d’orientation et de formation
destinés & des artistes RMIstes,
dans le but de facilité leur inser-
tion {cf. Particle de Christian,
Taillandier).

Une deuxitme tendance prend
les formes du développement
local dans les quartiers et le
monde rural : les collectivités
locales occupent, aux cdtés des
associations et, trés souvent,
selon divers partenariats avec
ces dernieres, une place impor-
tante dans les politiques de loi-
sirs. Elles sont, par ailleurs,
employeurs d’animateurs socio-
culturels et sportifs.

En milieu urbain, les actions de
loisirs ont progressivement été
orientées par la politique de la
ville, le développement des ser-
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vices de proximité et méme le
montage de structures et dispo-
sitifs d’insertion (plans locaux
d’'insertion par |'économie,
notamment). Autant de ten-
dances qui influencent les
demandes locales en matidre de
qualification et I'offre de for-
mation, .

Au plan rural, les préoccupa-
tions lies & exclusion et & sa
prévention s'ajoutent a I'impé-
ratif de maintien au pays des
populations. En ce sens, des
réseaux nationaux, tels que les
fédérations des familles rurales
ou des foyers ruraux, §'attachent
& renforcer le tissu associatif

Jdocal, ce qui passe par des
actions de formations spéci-

figues autour de I'animation,
mais aussi du tourisme vert et
du sport en milieu rural.

Au plan local, la valorisation: du
patrimoine naturel, culture] ou
architectural (cf. article Villes et

pays d'art et d'histoire : anima-
teurs du patrimoine et guides-
cenférenciers), I'environnemens
et ['écclogie sonr également
intégrés aux actions de forma-
tions liées aux spécificités éco-
nomiques des territoires.

Une troisidme tendance peut
&uwe soulignée a travers le rap-
prochement de différents pdles
auparavant distincts : loisirs et
sciences {loisirs scientifiques,
cf. I'article sur ie développe-
ment de T astronomie amateur),
loisirs et industrie (tourisme
industriel), tourisme et culture
(rourisme cultarel, cf. Particle
de Josquin Barré)...

En quatriéme tendance, nous
avons relevé le développement

‘particuliérement récent ou

important de cértains secteurs

‘tels que les parcs de loisirs et

d’attraction (voir I'article de
I’AFDAS et celui sur le Parc
Astérix et le Fururoscope) ou les
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festivals (cf. Festivals en
Europe : les emplois 4 la fate),
ainsi que de Ia demande de for-
mation qui semble se dessiner
depuis peu pour les profession-
nels des arts de la rue (voir I’ar-
ticle sur la formation profes-
sionnelle continue dans ce
secteur).

Enfin, la derniére tendance repé-
rée se concrétise par I'apparition,
ou l'identification, récente de
fonctions de médiation, dans dif-
férents contextes, par exemple :

- médiateur culturel (voir P'ar-
ticle d’Odile Coppey et Efisa-
beth Cailler) ;

- médiateur de quartier (cf.
article “Médiateurs de quartiers
contre 1a fracture sociale™) ; -

- animateur culturel avec un

_rble de médiation culturelle {cf.

article JFP-OROLEP : capacités
et fonctions des animateurs cul-
tureis).

. Catherine Beccarelli et Valérie Hellouin
- chargées d’études de I'Observatoire
de I'évolution des pratiques de formation du Centre INFFO
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